SUSLUSUAH
Yuuuus
ShULLAPLL




—  Qnpépulybpnrpywu g uwhbwpned 2025

FnduwunuljnipejnLlu

‘uEMPUBNR(E3Nhu
Zwjwunwunwd jwuwug bhduwnpwdh Jwuphu
hus E gnpopulybpniejniup

UterNtUurUunhfe-3Nhu
Uwwwnwyp b fuunhputpp
Utpenn
‘udnpwnnid

ZhU'uuuu'v UuNn3nhvLuen

Gnpopuybpubph ypndpp (Gwdbdwwnnieyniup
wnwphutiph Yunpdwopny)

Qnpopulybpnipjwu guwbwnnd
Gnpopuybpniejwu Uninbgnudubph jwy wagnyu
thnpap

husu E Uninhwgunwd gnpopuybpubphu
Opwagnpbph guwbwunnid

Zwonnniejwu ywwndnipntuubp

Pwnwo nwubp

Uwpunwbpwybpubp b pwpbiwd Jw'u
wnwownlubn

Uwwaqw gnpopulbpniejwu wlulwhpubp

unukunNunhfe-3Nhvuen




verusnife-3nhvu
Zuwjwutpw uncd juwuwug bhduwnpwdh Jwup'u

Zhduwnpyweé 2018 ey wwuphu' Zwjwunwunwd Yuwuwug Ghduwnpuwdp inbnwlwu
npwdw2unpbwjhu uqdwybpwnieyniu k, npu wowlgnid £ Zwjwunmwuncd Juwuw'ug
L wnohlyubphu' juwpnnnieniuubph qupgugdwu, $huwtuwlwt wewlgniejwu L
$EUpUpunwwu 2upddwu qupgugdwu dhongny:

ZhJuwnpwdh wnwpb|niejniuu £ wowlgb| Zwjwunwunwd juwuwug 2upddwu
Ywnnigdwup' wuwug uqJwybEpwnipjniuubphl, jwuwug
Uwjuwébnuncejntuubphu, $EUhupunn wlnhd hunubpphu, GEnwg nunnnubpphu L
ghunuwlwuubkphu npwdwnpbind wubpwdbon nbuncpuutbp b gnpohpubp' juwuwug
hpwyncupubph L $EUpUhunmwwu bwhuwgotph wnwednUwu hpkug
qwnwthwpubpp Jowlbne b hpwlwuwgubne Gwdwn:

Zhduwnpwdh bywwnwlu E qupgugub] juiniu $Edhuhunwlwu $hjwuppnuyhw’
wowlgbnL $EUpUhunwlwu nhuynipuh, wuy mwug wpwopubph L yn EYnpy
UwfuwabnuncenLtuubph wdpwwundwup, npnup nunnywaé Gu wjuon
Zwjwuwnwuncd jwuwug b wnohlubph wnol. ownwgwas 6hduwlwu
Jwpunwbpwydbpubph'u:

hp GhJuwnpdwu opjwuhg Zhduwnpwdhu bwenny bl £ bwdwfudpb) pwglwehy
GEwnwppphp opwagpbp, unwuw] pwqdwehy wnwewnlubn, wewlhgb| wybih pwu
330 opwaph, wugwgub] Ywpnnniejntuubph qupgqugdwu vh gwpp ubdpuwpubp
Jwuwug bwdwp mwppbp fjudpbpp’ Gwuub nd wybBLh pwu 150 Gwqup uwuwug b
wnehlubiph:
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Zwupwjhu npnpunnwd gnpopulytpnyeniup Epwpwdwdlybn Gwpwpbpnie)niu b
Epyne jud wybh YuwgUdwlybpwniejncuubph dheole, npnup nLubu thnfuwnwpé
bwdwéwjubgwo vwywwmwlubp b Ypund BU bdwuwwnhw uygpniupubp, wpdbpubp
L Gwod End nnwwunceyniu: @npopulbpniejwu ujwpwagpnyentuubpp Ywpnn Bu
owuwn |wju [hub] b nwppbpd B Yug JwlEpwniejntuhg jugqdwybpwnieyniu: Epync
YwqgUwlbpwnreyntuubph Uhol gnpopulbpniejwu punyep Ghd uwlwuncd
thnfujuwwwlygy wo k£ upwug wnwpbnLejwup, mbujwwuhu b nLnnnLejwu
wnwuduwhwwnnLejnLuubpp:



Zwjwunwuncd Ywuwug bhduwnpwdh bwdwp gnpopuybpniejwu nmbuwlyubpu
nunwyhnpbu uwwywo Eu Zhduwnpwdh gnpopulybpubph GEwn
thnfugnpowlgniejwu bwywwmwyh b punyeh GEn: Wuwhund, Yupbh b
wnwuduwgub] gnpopulytpnrejwu Epbp 6hduwlwu tnbEuwl.

e Npwdwounpbwihu-Epp jugqUwlbpwniejniuubpp fwdwnbn hpwlwuwguncd
Eu opwahp, juwd Zhduwnpwdp npuwdwnpnud b Epwbuyncd £ wyg
Vwfuwabnunyenctuubpph wd Jugdwlbpwnieniuubph
Eupwnpwdwaunpbwjhu dpwahpp’ wynwhuny hupuwptpwpwn
gnpopuybpniejwu Ube dnubny: Uju mbuwlyh gnpopuybpniejwu GEn juw wo
EU npwdw2unpbwihu bwpwpbpnie)nLuutbnp:

e NwgUwdwpwlwu-gnpopuybpniejwu wju nmbuwlyp vpwuwyned k, np
gnpopuybpubpp ubpnpnudubp Bu juwnwpnud Jhdjwug uwpnnnoencuubph b
Guwpwynpnieyniuubph Ube punfwuncp wnwpbnyejwup Gwuubne Gwdwp'
hptug gnpoh bwdwp wd b h (wd Ywpdwuubp wwywbnd G nL bywwnwyny: Uju
inbuwyh gnpopulybpniejwu bwdwp wnwyd b punpng Bu Gnpwgpwihu
Gwpwpbpnyenluubpp:

e Swugwjhu-gnpopuybpnrejwu wju nmbuwlyp Bupwnpnud £ Awdwwnbn
wny njughnu gnpaniLubnie)niu, wp2wy ubp wubpne b Gwnnpnuwlgnie)ncu
wub: Wu Gwwnncy gnpopuybpniejwu Gwdwp punpng Bu wy GLh ng $npdwg
GwpwpbpnyenLuubpp:

Zhduwnpwdh Gwdwp gnpopuybpniejwu wdbuwnwpwodwd tmbuwlyp
npwdw2unpbwjhu gnpopulbpnieyniul k: 2wl wnwpphd Juwiny hp
wnwpb|nipjwup Zhduwnpwdp npwdwnpnd £ twppbp Bupwnpudw2unpbubp
wmwppbp yugdwlbpwnieniuubph, bwfuwéabnunieniuubph, fjudpbph L
wUubwwnubphu, npnup w2fuwwnnud Bu gEunbpwihu Gwpgbph, $EUhuhunwlwu
Ununbgnulubph b jwuwug hpwyntupubph nunnniejwdp:
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vwwipwlp b fuunhpubpp

Snpopuybpnipjwu guwbwndwu bywwmwu Ep nepdwaot] Zhduwnpudh b
Eupwnpudwounpbwihu fudpbph vholt Gwuwnmwund wé gnpopulytpwjhu
Gwpwpbpnyenluubph nudbn W eny Ynndbpp:

Guwhwwndwu Ghduwlwu fuunhpubpu EpU
* Pwgwbwjinb gnpopulbtpubph pwy wpwpdwoncpjwu Jwwpnwyp
Zhd'uwnpwdh GEwn gnpopulbpnie)niupg,
e Pwgwbwjinb] fwunwnywo gnpopulbpniejwu Jwpunwbpwydbpubpp b
pwpbwyd dwlu npnpin'ubnp,



* Nipjwgob ubpgpwyywo Ynndbph wywagqw gnpopulbpwjhu wuwblynubpu no
bwphpubnp,

Utenn

Guwbwndwu bywwnwubphu bwuubnL bwdwp Zhduvwnpwdh gnpopulytputph
GEwn hpwlwuwgy bl £ Yhuwunwunwpunwgy wo guwbwnnud: 2wpgwetpre-hlp
pwnlwgwo E Enk| Epbp pwduhg b punbwunip wndwdp 15 Gwpghg (hugwbu thwl,
wjuwbu k| pwg): Gnpopuytpubphu npwdwnpd b Eut wngwug bwpgwetpre-hyubp,
npnup Jowly &) Eh'u google-form wngwug bwprwynid: Zwpgwetprehyp (pugdwu
Guwpwy npniegniu E ntubgl] wdpnne nmwpdw pupwgpned:

udnLownnid

Zwoy h wnubn guwbwndwu wnwuduwhbwwnlnieyniuubpp’ wju guwbwndwu
Gwdwn Yppwny bl £ vywwnwluwihu udnpwnnud® Jhwnwpp Uninbgdwd p:
Uhwwwpp udnrowndwu dninbgnud'u wju k, Epp udnrpwndwu Jhwy npubpu
punpynud EU Glubnd Upwuhg, np Upwup NLUELU UJwUwwhy punLpwgpbn, pwuh
np wnwhup punLpwagpbpp wnwusuwhwwnney GEnwppppniejnLu Bu
ubpyuwjwgunid GEnwgnuninnh Gwdwn: Uju Ynulypbin guwbwindwu bwdwp
udwuwwnhyw punipwaghpp Zhduwnpwdh GEwn gnpopulEpwihu
Gwpwpbpnyenluubpu Ehu: Cunbwuncp wndwdp® 2025p. wngwug
bwpguwretinehlp (pwgnty £ 22 gnpopulbn: Vwfunpn nwphubphu bwpgwetpehlyp
Lnwgnpwd gnpdpuytpubph phdp Epluwyjwgd we £ unnple:
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JjnLpwpw ugjnep tnwpned [pwgnb] Bu guwbwwndwu shweninep: ‘u2ned. 2wn
gnpopuybpubp bwdwgnpowlyglb| Eu 2hduwnpwdh GEn tnwphubph puewgpnud L
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Jwo Jwo 1 sqpwlg. 1sgpwlg. 3sqpwlg.
Gnpopuybp- LUwhuwébn- | Uwluwabn. Uwfuwakn. Uwfuwakn. Lwfuwakn.
ukph untpjnLu 2 wuhwn
Ywnguwyp-
dwy




2u-ubph YEuu 2u-ubph ko 2u-ubphp 2u-ubpu 2u-ubpu
nLubp 10 dwu'u nLubn JGo Jwu'u nLuthu nLuthu 1-5
inwnpnrg wybLh Unwnwi n- nLubn Unuwy npw- tnwpy w thnpa:
thnpag, UGy pwwbu 1-5 dnunwynpw wbu 3-5 ‘Vwhuwaébnunt
pwnnpnp 5-9 unwpy w Yud wbku 1-5 inwpy w thnpa -ejnLuubph
Qnpopu- iwnh, : 10 tnwpnig nwpyw Yud nLnpuncd: nlennnLpnLup
Ykpukph Jdjnuubpp’ 5 wy tLh thnpa 10 nmwpnLg ‘Vwhuwabn- Jh pwuh
twnnLg npnpunncd: wybkh thnpa unLpjwlu wduhg Uhusl
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Jjnuubpp Epllwuncd, Epliwuncd, gunuynud Ep Jwo Ehu 6-7
Qnpopu- Chpwl, Lnnh, Jjnuubpp Jjnuubpp Epllwuncd, gnpopuytp-
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w2fuwpbw | dGnwppniuhp, | Swync, Lnnh, Chpwly, gnpopuybp’
gpnpgnLu | Uniuhp, Gbnwppnt- Chpw, Swynty, Upwpuinhg,
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Uwjng Gnn: Upwpuwn, Unwwyp, Updwdhn: &g dwpqbpp'
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gnponLubnieyntup mwpwoy nud £ hpwgbynidhg nnepu’ wyd BLh hunbuuhy
ubpgpwyJwonejuwl’ Ubpwnjw| Gngbunghwwlwu wowlgniejwl, unghwjwlwu
hunbgpdwu b Gdnnieyniuubph qupgqugdwu Ube: 2niqubbnwpwn, npn2
YwgUwybEpwnientuubp Ubpwnnd Bu wnnnowwwbhwlwu pwnwnphs ubkp,
Cwunjuwwbu ubnwlwu b y Epwpunwnpnnuuwu wnnnentejwy, huswbu bwl fungbh
fudptph, ophuwl LAFS+ wuswug Uwywunwwihu wewlgniejwu ninpuncd:

Cunfwuncp wndwdp' ywwnwufuwuubpp gnyg BU twhu, np
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puncpwagpynud £ pwqdwobpun b bwdpulunn Uhowdwnniejnctuubpnd, npinkn
wny njughwu, swnwjniejntuubph dwwnnigndp b Ggnpugnidp Awbwifu
hpwlwuwgynud Eu vhwdwdwuwl: Uw wpunwgnnwd £ hugwybu pwhwnniubph
Guphpubiph pwpnniegniup, wjuwbu £ gnpepulbp juqdwlbpwniegniuubph
w2fuwwnwuph Gwpdwpynnwlwu punyen:
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huswbu uoybg 4 Eplencd, Zwjwuwmwunwd juwuwug Ghd uwnpudp Gwdwagnpowlygnid
E tnbnwlwu 24-ubph, bwhuwabnunieynLuubph L wubwwnubph wju 2pewuwlyh G’
Epywyh vywwmwlyhu bwuubne Gwdwp' (1) wdpwwuntb] L wewlgb| npnpuinh
ntpwlwunwpubpphu b (2) upwub] $EUpUpunwwu vwuwébnunieyntuubph
hpwlwuwgndp 2wjwuwnwuncd” hp wnwpbniejwu L nbujwwup Gwdwaéwju:
‘udw'u gnpopulybpnieniuubpp Bupwnpnud Bu fwdwnbn
wwwwufuwuwwnyneeniu, npinkn Bpyne Ynndbpu k| vywuwnned BU wpnyniuwy G
Cwdwgnpowygnipjwu b juwnwpy wo watuwwnmwuphg punbwuntp
pwywpwpwonipjwu wwwbnd Jwup:

Wju gnpopuybpnrejniuubphg pwd wpwpd woniejwu dwlwpnwlyp guwbwwnbine
Cuwdwp bwpgdwu Jwuuwyhgubphu npd & U vh 2wpp Gwpgbp' YEunpnuwgue
Zhd'uwnpwdh GEwn thnfugnpswlgniejwu hptug thnpéh J pw: hpkug
Cwdwagnpowlgnre)niup ujwpwapbihu Gwpgynnubpu punpb Bu B tnwppbpwly
Ghug pwjwung uwunnulyhg (Wwwybpd wo bwdwwwnwufuwu wuwnn hlubpnd
guwbwwnwlwuubpnd, npnup wpunwgnpnd BU pwyd wpwpy woncejwlu
Jwlwpnwlubpp): ‘vwhunpn mwphubph Gwdwywnwufuwuniejudp’ wpnyniupubpp
gnyg EU lnwhu swihwqwug npuwlwu Jhinnwd. 2025 d wwuh guwbwnndp
Ywwwpwao 22 gnpopulybtpubphg 19-p Gwjin'ul] By, np 2wwn gnb Bu b nglunpwo Bu
ZhJuwnpwdh G hpbug bwdwagnpowlgniejnLuhg:

Gnpopulybpniejniup puntewagnnn Gwwnlwuh2ubpp

Zhduwnpwdh GEwn gnpopuybpniejwu punyyeh wybLh Gwdwwwpthwy
wwuwnybEpwgnd YuwgUubing, huswybu vwl Gwdwagnpowlgniejwu wnwy b
guwhbwwnywd YnnUdbpu nupdugobne Gwdwn' Gwpgy nnubpp guwbwunk Bu unnpl
rJ wplyd wo Ynulypbun wuwykhyuin'ubpp.
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uinbn ot nL wpnnnienLup,

e gnpopulybtpubpph Yupnnnrejnituubph qupgqugdwu Uninkgnudukpp,
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YwpnnniejnLup:
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wuwblunubpp guwbwunbn npwybu «dEpwqwugr» ud «Lwy»: Swppbp Ywpohpubph
puuwpydwu bwdwp thnfuwnwné pwg bwppwy unbnobint jwpnnnieniup (97%) L
dUynLunLe)nLuu nL b wquwanyu ywbwugubpp bwoy iy nencuubph vowdwu L
ubpyuwjugdwu dwdwuwl (93%) wju Epynt wwwnwufuwuubpu Ehu, npnup wybih
Cwbwfu Ehu wnwuauwgynid npybu gbpwquug’ 2hduwnpwdh’ npwbu
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Unyniuwly 2. 2025 pwluwupu Zhduwnpwdp puncewagpnn Guipuuppubpp' pug
gnpépulbpubph wwpwuuwuubph
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2025 2hd'u i) QEpw- 2qh-
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punLwagpnn Gwnluwuhpubn qulg wpuwp T wnbd
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gnpopuybpubpp guwbwink| Zhduwnpwdh Ghduwwu punipwapbpp bhug
wnwpyw pupwgpnid (2020-2025): Cunbwunip wndwdp ndjwiubpu wpunwgnpnd Gu
pninp swhnudubpnud GEnlinnwwunpbu nudbn uwmwpnnwlwunce)nlu’ npng
tnmwwnwunwdubpny, npnup ogunwlwp ywwnlybpwgnwd U wnwhu wth L
Ywjntuwgdwu npnpunubph yGpwpbpjw: bwplnp E U2t np mwphubph pupwgpnud
Gwnpgynnubpp nmwppbp juwqJdwlbpwniejniuubp Ephu, npnup wofuwwnb) Bu
Zhd'uwnpwdh GEn nmwppbp $puwuuwd npdwu b opwgpwjhu nunnnieyncuutpp
2nowuwynid: 2Einbwpwn, uw sh uEpluwjwgund fwdEJwwnniejwu fwdwp JBY
Cwdwfunwp dwdwuwyh pupwgpnid, wj wy bl 2nun’ mwppbp nEpwljwwmwpubph
puluwinulubpp Ulwuwwmhy gnpopuybpwihu Gwpwpbpnieniuubpnod®
Zhduwnpwdh nwppbp wuwybyunubph yEpwpbpjwy:

FnLnp mwphubph pupwgpnud gnigwuh2ubph UG Jwup Junwd E pwpén
Uhowlwpnud (punbwuncp wndwdp' 70-95%), husp Yywynwd £ 2hduwnpwdh
w2fuwwnwuph vuundwdp Jujntu npuwu pulwnulubph Jwupu: Uyu
GEwnlinnulwunyeniup Bupwnpnud £, np juqdwybpwnieyniup dwudwuwyh
purpwgpnd ywhwwub) E npwyh b Junwbniejwu Yuwjntu Jwwpnwy hp
gnpopulybpubph 2powuncd:

UJEuwybEpohu tnwph'u (2025) gnig £ vnwhu wnwugduwbwwnniy nudbn L
Cwd wuwpwlznwd wpnyncupubp junbgnphwubph JEo Jwunwd, husp J uyned £
Gwuncu b jwy Gwunwund wo gnpownuwlwu Unnbh Jwuhu:

Ubpwuwjywo nmwphubph pupwgpnd wdbuwnidbn uunwpnnwlwu npnpinubphg
Eu Zhduwnpudh’
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Wu gngwuh2ubpp gnyg Eu tnwhu Gunnwly wéh dhind wy G h Jwn wnwnwphubphg
(Awunlwwtu 2020-2022) Uh'us b wd B h nLp lnwphubp' Gwuubnd qugweuwlbnpu
2023-2025 pwlwuubphu (Ununwd npwwbu 90-95%): Uw Bupwnpnid E, np
Zhd'uwnpwdp dwdwuwyh pupwgpnid qgwhnpbu wdpwwunt £ hp
gnpopuybEpwlytEunpnu Uninbgnudu nL wpdwaqwupbnt uwpnnniejnLup:

Swppbp Ywpohpubph putwplydwl b pwg Eplununcejwu fwppwl unbnobnc
Ywpnnniejniup UEY wy GEnlinnulwunpbu nudbn npnpun k: (EW 20226 . uuiny ned
E thnpp wulnud, gnigwuhop AEnwguw tnwphubphu JEpwywuguy nud £ 2024
Ypypu bwuubny pwpép Jwlwpnuwlubph b 2025 Juwny nudbin:



Uw wpunwgnnw £ Zhduwnpudh wpntuwlwlwu Gwusuwnniejnitup ubpwnwlwu
EpYyfununiejwu b Jwuvwlgwihu ubpgpwy d wontpjwu uundwdp, npp
Cwdwbniug £ hp $EUphupunnwwu b Gnphg nuwwu Uninkgdwup:

Qowwuwipybp 1. Epuyuwlwu JEppnionceyniu. 2hd uwnpwdp puncpwgpbph
quwhwipnedp 5 pwpdw pupwgpncd (2020-2025)

How will you evalaute the following charateristics of the Fund...

... ahility to ability to ... partner

consider =] i encourage and  oreate a mutual capacity building crea
partners’ needs E s the motivate the  open platform for  approaches
solutions to and views eds and partners discussion of
EmErEng challzrges the warying opinions partners
problems nartners face
within the
projects

A 2025 2024 2023 2022 k2020

Unwewgnn fuunhpubph bwdwp unpwpwpwywu (noncdubp npwdwnpbnc
Ywpnnnyejniup gnyg £ nwhu wybLh JEo thnthnfuwwunge)nlt’ Gud BUwinw o wy
gnigwuh2ubph GEwn: (L wju gquhnpbu pwpbwyd d nud £ 2022 e wlwuhg (Unwn
50%) Uhus L GEnwguw tnwphubp (80%-hg pwnan), 2025r-. 4pyhu uwwny nud £ thnpp
wuyned: Hrw Yupnn £ gnyg nwy.

* gnpopultputiph qupqugnn wyuywhpubpp Gud
e thnthnfudnn bwdwwnbpunbpnd Uunpwpwpwlwu Uninbkgnudubpp
cwpnLuwwpwp bwpdwpbgubnLt wubpwdbounnenLunp:

vdwuwwbu, gnpopulytputph Uhole wpnyntuwy Gin Gwn npnwlygniejniu unbnobnc
Ywpnnniejniup gnyg £ nwhu npnawlyh mnwnwunwdubp’ 2025 pdwlwupu 2024
rdwluwuh bwdtdwwn wuynwnd, pEl Juwny bwdEdwwnwpwp nudbn
Jhowlwjpned:
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Wu tnwwnwunwdl'ubpp Gneoned B, np ebl juwwnwpnnulwunyejniup Ghduwy np k,
wju npnpuinubpp Yupnn U ognun pwn G| 2upniuwwlwu nLpwnpnuejntuhg b
nwgUJwydwpwlwu wdpwwunnwdhg:

Gnpopuybpubph Ywpnnniejntuubph qupgqugdwu Uninbgndubph 66wn juwd wo
gnigwuh2p dwdwuwyh pupwgpnid Juncd | AwdEJwwnmwpwnp Juynly, pwyg gnyg |
wnwhu thnpp bjwqUwu Jhinnwd yEpohu inwphubphu: 6L wju nbn npwjwu k
guwbwwnyned, uw Juwpnn £ wpunwgn .

* gnpopuytiputiph wénn whuywihputipp hud
e wybh bwpdwpbgwé Yuwd wnwownbd Ywpnnniejntuubph quipgugdwu
Ununbgnulubph wubpwdbonnieniup:

ZwdbJwuwnbny 2020 L 2025 e whwuubpp' ujwuny nud £ juglwlbpyuwlwu wéh b
wdpwwundwlu Gunwly oppuwg wihniency, Awnjuwbu'

e gnpopulybpubph uwpphpubphu wpdwqwupk|n,

e gnpopuybpubph Uninhd wghwyh  ubpgpwywoncejwu
e U pwg, Jwuuwlgwjhu dhowwyptph unbnodwu npnpinubpnud:

Uw gnyg £ wiwihu, np Zhduwnpwdp gqwihnpbu qupgqugt £ hp gnpapulitpwhu
Unnbh b nynipwgdwu Uninbgdwu Ube:

Epywjuwlwu ndjwubpp gnyg U vwhu, np 2hduwnpwdp unnigb b ywbywubl
E nudtn, Junwbniejwu d pw Ghdud wo bwpwpbpnie)niuubp gnpopultputph GEn
Cwuinjuwwbu wpdwgwupnnulwuniejwl, Ubpwnwlwuniejwu b
ubpgpwywoniejwu npnpinubpnud: (G npn2 npnpunubp, huswyhuhp Gu
UnpwpwpnejnLup, Gwnnpnwlygnieyniup b jupnnnyejntuubph quipgqugnedp, gng
EU rwhu thnpp mwwnwundubp, npwup Junwd U npuljuwu dhowlwjpnid L
ubpyuwjwgunud Bu GEnwgqw qupgugdwu Guwpwy npniegnLuubn, wy) ns b ey
Ynnubp:

Cunbwuntp wndwdp” Jhinned'u wpnwgnpnd £ wnwewnbd wdpwwunynn
YwqgUwlybpwnieyniu, npu niuwl £ Gwpdwpbgubin hp Uninkgnuwl ubpp’
Jhwdwdwuwly ywbwywubnd gnpopulytputpph pwdwpwpdwontejwu b
twdwagnpowlygniejwu npwyh pwpép dwlwpnwyp dwdwuwyh pupwgpned:
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Gnpopuybpnipjwu Uninbkgnud'ubph jwd wagnyu thnpap

Gnpopuybpniejwu 2ppwuwynid Zhduvwnpwdh Gwwnniy uwpnnnipjntuubph
guwbwwndwu GEn UEYinkn' Gwpgynnubphu fuunpb| Bup Uob| Zhduwnpwdh wju
EpGp punLewapbpp, npnup upwup wnwy Glwwbu guwbwwnnud Eu: UpnynLtupubpp
gnyg EU tnwhu gnpopuybEpubph 2powunid wnweuwhbpenLEnLUUEph Gunnwly
thwebtpe:

UJEuwblwbwfu U wo punpwagpbpu Epu.

e SEUhUhunwwu gwupddwu wewlhgnieniup 2wjwuwnwuncd (ugd b k14
wugud),

e Gnpopulbpnipjwu pwg ntp wnwug wy G npn pjncpnypwnpwyh (upd b £ 8
wlugwd),

e Npwdwounpbubph npwdwnpdwu dyncunceyniup (ugd b £ 7 wuquwd),

e ZwjwuwpnrEjwlu uyqpntupp pninp gnpopuybpubph ujuwundwdp, huswybu vwl
wnuwyb| jungbh b nmwpnt ptdwubph 2npe funubnL Guwpwy npnieyniup
(nLpwpwugjnipp vy B £ 6 wugqud):

Wu wpryncupubpp Gnegnud BU, np Zhduwnpwdh b upw gnpopuytpubph vhole
gnpopuybpniejniup Yunnignnulwu, Junwbniejwu b bwdwagnpowlgwjhu
UnunbgdwUu dpw Ghdudwo E, npp bywuwnnid £ hdwuwnwhg b unghwjwwbu
wqnkghy opwagptph wpryntuwy B hpwwuwgdwup:
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Unynruwly 3. Unipbgned'ubp, nnnup gpwybp G gnpépuljtpubphu 2hd uwnpwdh GEp

hpEug gnpépuljbpnieywu ko

N | 2hduwnpw- 2hd uwinpw- 2hd uwnpudh 2hd uwinpw- 2hd uywnpw-
w | dhgpunjhg Uh gpufhg qpuhg Uh gpunhg Uh qpuhg
u Ununkgnod- Ununkgnod- Uninkgnid ukpp Ununkgnud- Ununkgnud-
ukpp 2025 ukpp 2024 2023 ukpp ukpp
2022 2020
1 SEUhUhunw Qnpopuybp- Zuwpwynp- SEUhUuhunw- SEUhUhunw-
-jw'u nLEjwl pwg nLejwu Yuw'u Ju'u
swnddwu ntp wnwlg unpwdwnn. swnddwu awpddwu
wowlgnLe- wybrnpn. unghwjwwbu wouwlg. wouwlg.
jnLup pjnLpnypu- wngbJwe Zwjwunw- Zwjwunw-
Zwjwuinw- inhwyjh ptdwubph L uncd uncd
uncd Gwpgbph 2nLpe
funubnL Gwdwp
2 Snpopulybp- SEUhUhuwn- SEUhUhunw- FinLpnypw- FinLpnypw-
nLejwl pwg wlwu Jw'u gwpddwu inhwjh inhwjh
nép’ wnwug awpddwu wowlgnLenLup pwgwlwjnie- pwgwlwjnie-
wy B npn wouwlg. Zwjwuwnw-uncd JNLU - pwg JnLU - pwig
pjnLpnypw- 2wjwunu- Cwdwagnpow- Gwdwagnpow-
inhwjh uncd YgnLpejnLu YgnLejnLu
K] Mpwdw- Zwy wuwp- FinLpnypw- Uwpquwjhu Snpopulybp-
2unpbubph nLpejwu inhwjh Uwfuwasbnunt utkph
wnpwdwnn. ulyqpnLuph pwgwlwjnLpe- -ejnLuubph Jwpnnntpe-
dynLunLpe- Yhpwnned JNLU - pwig wowlgnLre- jnLuubph
JnLu Swdwgnpow- JjnLu qupguwgned
YgnLejnLu
5 Npwdw- Zwy wuwpnLp- 2wy wuwpnt- MHpwdw-
a2unpbubtph jwu uyqpniLuph Ejwu 2unpbubph
npwdnp. Yhpwnned uljgpnruph unpwdwnn.
dynLunLpe- Yhpwnned GUnLunLEnLu
JnLu
5 Snpopuybp- Uwpquwjhu dhuwuuw-
ukph Uwfuwébnunt- Yuw'u
Ywpnnnipe- ejnLuukph wowlgnLpe-
JjnLuubph wowlgnLpenLu jwu
qupgwgned unpwdwnn.
6 Shuwuuwynp-
Jwu b
npwdwounpb-
ubph Yunwywp-
dwlu
GUnLunLEnLu
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Swphubph AwdbEdwwnnipynLup (nku Unjniuwy 3) gnyg k viwhu, np Zhduwnpudp
et Wwhwywub| £ Ghduwlwu wpdbEpubpp, U et wunhtwuwpwn nhyEpuh$hlwgpt;
E hp gpwyps Uninbgnudubpp' wpunwgn Eind qupgwgnn b wpdwgwupnn
qnpopultpwihu dnnbp:

Fninp mwphubpp pupwgpnid Gunwl b AEnbinnuywu Jhunnwd £ 2hduwnpwdh
nudbn Juup Zwjwunmwund $EUhUhunwwu gwupddwu wewlgniejwu GEwn: Uju
punLewaghpp yuwgb| E 4Eunpnuwluwy’ 2025r-. q pwnbgubind wnwehu inbknp L
Uwfunpn tnwphubphu (2024, 2023, 2022 L 2020) q pwn Egubny wnwewwnwp Jud
gnbet wnwewwnmwp nhpptp: Uju 2upniuwwlwunteyniuu pungoncd k
ZhJ'uwnpwdh Yuwjntu hupunceyniup b Eplupwdwdlbn Gwuguwnniejniup
$EUhUpunwlwu wpdbpubphu b unghwjwywu thnihnfunieyniuubppu:

UEY wy AEnlnnulwunpbu guwbwnyd wo Gwwnluwuh2 £ Zhduwnpwdh pwg b ng
pjnLpnypwnwlwu gnpopulybpniejwu ntp: 2025, qpwnbgubny Gpypnpn wnbnp L
20241 ." wnweohup, huswbu bwl 2023, 2022 L 2020 p wlwuubphu wnlw hubny’
wju puncpwaghpu wpnwgnnwd £ 64ncy, Junwbniejwu Jpw Ghdud wo
Cwdwgnpowlgniejwu juniu guwbwwnnudp: UY G npn pjncpnypwwnmhwgh
pwgwluwyniencup 2wpntuwynwd £ duw npn2hs nudbn Ynnd, npp GEaunnwguncd £
wpryntuwy G b bwpdwpwy Bin gnpopuybpnieniup:

2023re. ujwwnynud £ vpwuwlwh mbnwowpd. unghwjwwbu wpgbwé rEdwubph
anLno funubnL Auwpwy npnieniup nwnunw £ wnwowwmwp puniewahp: Uw gnyg £
wwhu, np wyn thnepned gnpopulybpubpp bwnluwwbu guwbwnb Bu Zhduwnpudh
ntpp npwbu pwg EpYyfununcejwu b qquwjncu ni phs [ nLuwpwud we Gwpgbph
(neodwl Gwppwl: FFEL wju Gwnjwuhop AEnwqw tnnwphubphu sh Gwynud nud
npwbu wnwewwnwp, wju Junwd £ Zhduvwnpwdh wy bLh jwju ubpwnwlwu W
$EUhUpunnwwu Uninbgdw'u Ube:

duwdwuwyh pupwgpnid npwdwunpbubph npwdwnpdwu b $huwuuwy npdwu
Ywnwywpdwu dynLunceniup abnp k pEpbp wénn Juplinpnieyniu: (Gl wju wybih
Jwn wwphubpphu wybh gwop Ep (oppuwly’ 2020 L 2022), wju 2025r. inbnwihnfud &
E wdbLh Vowuwlwih nhpp (Eppnpn inkn) b Gwjinud b £ ubwle 2024 L 2023
rdwlwuubppu: Uyu Jhinwdp Gneaned £ gnpopulybpubph upphpubphu b
thnthnfud nn Gwdwinbpunbphu wpdwqwupnn Gwpdwpy nnwlwu

$huwuvwd npdwu UEfuw'uhgU'ubph wénn guwbwwndwu Jwupu:

Zwy wuwpnepjwu ulygpniupp b Jwpqujhu bwhuwdbnunieyntuubph
wowlgniEyniup unyuwbu h Gwjwn Bu BYEL npwytu uplnp Gwnwupoubp’
Cwuinuwwbu 2023 U 20246 e.: Hpwug wnlwjnieniup gnyg k wwhu nudbnug wo
nLpwnnnLejnLtu Ubpwnwwuncejwy, wpnupnyejwu b wwywlbEunmpnuwgdwu J pw,
husp bwdwhniug £ pwqdwquwu fudpbphu ubpgpwd Eine b Jwjpwpwnwphg nncpu
punagpyndu punjwjub e wy B h (wju ewupbppu:
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Fwgh wjn gnpopulybpubph Yupnnnieyniuubph quipgqugnudp Guwynud nud £ npwytu
guwbwinwao Uninbgnd wy b h Jwn wmwphubphu (bwnlwwbu 2020 L 2024 e e),
et wju wd b h unp lndjwubpnud wyd B1h phs £ wnwuduwuncd: Uw Ywpnn £ gnyg
ww, np pEL upnnnipyntuubph qupgugnudp dunwd £ Ywplenp, wju wd GLh no
wybLh E nhnd nud npwybu Zhduwnpuwdh wewlgnipjwu wy| wuwblwn'ubph ke
huwmbgpd wo, w) ng @& npwbu hupunLpniju bwwnlw'uhg:

Cunbwuncp wndwdp' dwdwuwlwihu yEpnwencegniup gnyg k wvwhu, np
Zhduwnpwdhu bwenny b £ bwd wuwpwlyonb| 2upniuwwlwungenLuu ne
Gwpdwpynnuwlwuncejniup: 2hduwlwu wpdbpubpp, huswyhupp Bu
$EUhUpunnwwt pwpddwt wewlgnieyniup b pwg, ng pjncpnpunwywu
gnpopuybpniejntuubph ywbwywunwp, Juwgb) Bu GEnlinnwljwunpbu nudbn L
YEUwnmpnuwlwu hp hupuniejwu bwdwn:

Uhlunyu dwdwuwy, 2hduvwnpwdp qupgugt £ wybLh U6o 262w nubny
dUynLunLEjwl, ubpwnwlwuniejwu b wnwewgnn Yuwphpubphu wpéwgwupkn.
Upw' Ubpwnjw| wpgb we pEdwubphu wunpwnwnruwng, Gwy wuwpniejwu
fupwudwu b dwpqwjhu gnpopulbtpubph ubpgpwyd Jwu wewlgnienLup: Uju
Ednynighwu wpunwgnpnud £ Gwuntuwgnn gnpopuybpwihu Unnk|, npinkn
Ghduwpwp uyqpniupubpp wwbwywud nud By, Uhusntn unp swithnulubp Bu
UbEpwnynud® h wwwnwufuw'u gnpopuytputph whulywhpubph L wy b pwju
unghwjwlwu bwdwwnbpuwnh:

husuE Uniphwguncd gnpopulbEpubphu

Muwunwufuwuutpp gnyg Eu vwhu, np gnpopulytputph Uninhd wghwu' nhdEpnc
Zwjwuwnwunwd Ywuwug bhduwnpudh (242) npwdwunpbwjhu

Guwpwy npniegniuubphu qquihnpbu nnepu £ quihu Jhwju $huwuuwluu
wowlgnie)nituhg: EL $puwuuwd npnedp Yuiplenp k, fwnwwbu nnunpuwwu
GuwpwynpnyenLuubph ubnwgdwu Gwdwunbpuwnned, 2w Gwpgy nnubp pungob)
Eu, np 2UZ-u pulwnud £ npybu ug dwlbEpywlwu Yujnctuncejwu Gnuwih
wnpynen: bugwbu ugk| £ Gwpgdnnubphg Utyp.

Wuwhuny, ywqdwybpwnrejntuubpp Ghdvwwuncd npnd wo Bu
ZhJuwnpwdh wpdbpwjhu, 64ncu b gnpopulybpnrejwu J pw 6hdud wo dninbgdwdp:

Muwunwuhuwuubph Jbe bwnlwwbu uplnp ptdw £ juqdwlybpyuwjwu L
$EUpUpunwwu wpdbpubph Awdwwywwnwufuwunie)nLup: Fuqdwehy
Gwnpgynnubp pungotb| EU, np hpbug wnwpbnLejnLtuubpp ubpunnpbu
Cwdwwwwnwuuwunwd B 2hduvwnpuwdh wnwpbnipjwup ujupwgpbing 242-u ng
Jhwju npwbu nnunp, wj e npybu guwnwhwpwlwu nwauwlyhg:



Uh JuqUwybEpwnrejnLu pwgwwnptb k.

UGl wy| bwpgynn wybh nunnwyh
wdithnthb £ uw' ugbnd. :Uh
pwup uwqUwlbpwnreyniuubp vwl pungob| Gu 242-h uyqpnLupwjhu
$EUhUhunnwlwu nhppnpnadwu uplinpnipgniup Gwnuwbu Jwpghuwwgy wo
fudptiph dEpwpbnjui: UBY Gwpgynn 2bawnt E, np

UEY w| juwplenp Uninhwgunn gnponu £ 2hduwnpwdh yncuncejniup b
gnpopuybpniejwu Ypw bhdujws Uninbgnidp: Zwpgd nnubpp pwgudhgu
wunpwnuwpéb] U 242-hu npwbu bwpgquw|hg, bwulwgnn W ng pynLpnlpwun nnunph:
Opphuwy, Uh juqJwlybpwnpeynLu ugk) k.

s Vlwuwwbu, UEY wy bwpgynn punqgob L.

Mpwdwounpbwihu gnpopupwgh ywpgbgy wo b Jwwnsbh punyep unyuwbu
Gwbwfu ugy nud Ep npuybu wnwugpwjhu wnwy G nLeynit’ Gunuwwbu thnpp
YwgUwybpwnentuubph bwdwnp: Uh ywuwufuwu pungob &, np wwpqbgwoe L
Jwuwng G h npwdw2unpbwjhu nhdnwlubph gnpopupwgp W bwdwswih

Cwod by nipyntuubph ywbwugubpp eny Bu vwhu ug Jwlbpwniencuubphu
YEunpnuwuw pnwunwlwjhu wauwwmwuph ypw' wy G npn pjncpnypwwmhwgh
thnfuwpbu: UGY wy bwpgd nn wyd BLh ng $npdw) wdithnthb) £ uw.

: Wuwhuny, gnpapuytpubpp vt B, np wju GynLuncenLup eny
E wwihu upwug wy B h 2w jEunpnuwuw] pnd wunwlwihu wauwwnwuph b
Cwdwjupwjhu wqnbgniejwu 4 pw, wy ns b Jwpswlwu pbnh Jpw:

Cwuwn uwgqUwybpwnipenLtuubp bwl pungob| Bu 2U2-h GEwn bwdwagnpowlgniejwu
Uhongny uwnbnod wo wowlgnn b Gwdwjupwjhu Uheowd wyph Ywplnpnipyniup:
2wpgynnubpp Zhduwnpwdp uwpwagpt Eu ng Uhwju npwbu nnunp, wy e npwbu
Juwnwbbh qunuwihwpwlwu b nwgdwydwpwywu gnpopulybn, npp inpwdwnpnud k
Gniquijuwu wowlgnienLu, gwugwihu Guwpwynpniejniuubn, thnfuwnwpa
nrunignud, Jupnnnyencuubph qupgugnud b ywnlwubnejwu qqugnd wybh
(wju $EUhupunwwu Gwdwjupnid: Wunpn2nyejwly, unghwjwlwu plbnwgdwu b
wpdbpwjhu 6guwdwdbph Gwdwwnbpunnid Uh pwup uqdwybpwniejnLuubp
punqgob| Bu, np Awdbpwofuniejwu b punbwuncp vywwnwyh qqugnudu hupuhu
ownuwjnd £ npwybu Uninhd wghwyh Ghduwlw'u wn pynep:
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Ubpowuwbu, Uh pwuh Gwpgynnubp pungob| Eu, np 242-h npwdwounpbubpp
GuwpwynpnyenLtuubp B unbnonud Uunpwpwpwlwu b wqnbghy
Uwjuwébnuncejntuubph Gwdwp, npnup wjjwwbu upnn Ehu duw
shpwlywuwgwo: Uh uqJdwybEpwnieyniu Guwjnub k.

Zwngynnubpp guwbwwnb] Bu 2U2-h pwg
LhutLp unp 6lws wihbph, Uowyniewihu ggwjniu Uninkgnudubph,
gbnwpybunwywu JEpnnutph W thnppwowd wy, pwjg wqnbtghly bwdwjupwihu
Jhowdwnrejntuubph uuwwndwdp: UEY wy Gwpgnn punqgob) k, np

: Wuwhuny, 242-U nhunwpyy Lk npwbu
wju uwlwywehd Guwpwy npniegniuubphg UEYp, npnup eny B vnwhu wpwg b
wprynLtuwy Ein hpwwuwgub] ywuwug uphpubphu b inbnwlwu
hpnnnienLtuubphu nunnwyhnpbu wpdwqwupnn qunwthwpubn:

Opwagpbph guwbwunnid

Zwpgynnubph fugnn JEowdwuunceniup (95.5%) bwuwug bhd uwnpwidh
wowlgnrejwdp hpwlwuwgws opwapbpp guwbwwnb £ npwbu

wprynLtuwy Binncpjwu b wgnbgniejwu pwpép Jwlwpnwy ncukgnn: Snpopulybp
YwgUwybEpwnientuubph Ynnuhg npwdwnpd wo pwgwunpnoentuubpp gnyg Bu
wnwhu, np wju guwbwwnwlwup Yuwwdwo £ ns Uhwju wnwuahu opwagpbph nunnwyh
wpnynLupubph, wyll 2hduvwnpwdh wd b h jwju wgnbgniejwu Gbn
YwgUwlybEpywlwu Yuwjntuntpjwu, bwdwjupwjhu ubpgpwywoncpjwu b
Epywpwdwdlybn qupgqugdwu gnpopupwgubph J pw:

Cwuw bwpgynnukp punqgotb) Gu, np 2hduwnpwdh wewlgnienLup bwnlwwbu
Ywplnp £ Bn bl pwqUwehy 6guwdwdbpny b wuluwyniunipjudp Upwuwd npd wo
yEpehu mwphubphu: Uh 2wpp nbwpbpnud juqJwyEpwnipjntuubpp u2k By, np
wnwUug wjn wowlgnipjwl Upwup Guwpwynp £ supnnwuwjhu gwpniuwlybg
hptug gnponcubnuenLup: Shuwuuwlwu oguniejnLtuhg pwgh' gnpopulbtpubpp
pwnép BU guwbwwnb] Zhduwnpwdh dynLu, wpéwgqwupnn b Junwbnipjwu Jpw
Ghdudwo Uninbgnudp, npp eny E vwhu juqdwybpwnieyniuubphu Gwpdwpbgub
gnponLubniejnLup wnweowgnn Juphpubphu b ywbwwub hpEug w2fuwwnwuph
awpnLuwwlwunce)niLun:

Muuwufuwuubpnd Ypyud nn pEdw E opwagnpbph ubpnpnudp jugqJdwlbEpwywlywu
wUpwwyundwu b jwpnnniejntuubph qupgqwgdwu gnponcd:
LwqgUwybpwnyentuubpp bwynub] Bu phdwjhu w2fuwwnwuph pwpbwy Jw'y,
fwdwagnpowlygnrejwu UbfuwuhgUubph wd pwwyundwy, Jwuuwghunwlwu
GUuinnipnLtuubph pwpspwgdwu b opwagpbph Yunwyd wpdwu nLnnunpubph GEwn
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Cuwpwpbpnyeniuubpnd Junmwbniejwu wbh dwuhu: Npn2 thnpp uwd unp
YwgUwybpwnejntuubph bwdwp 2Zhduwnpwdh GEn bwdwagnpowlgnieniup bn b
E npwdwounpbubph Yunwywpdwu b bwod Eind neegncuubph wnweh'u uplinp
thnpap, npp GEnwquwnud vwywuwnb| £ wd bLh JEo JunmwbE hnLejwu b | pwgnighs
$huwuvwd npdwu GuwpwynpnpnLtuubph Gwuwub hniejwup: Uh pwuh
LGwnpgynnubp vwl pungob| Bu juqdwlybpywlwu nhdwlwjniuncejwu bwdwn
unwgy wo wowlgniejwu nwqUwy wpwlwu Upwuwlnieyniup Ubpwnjw|
w2fuwwnwyhgubph w2fuwwnwy wpsbph wwbwwunwdp, wy b h wuy tnwug
w2tuwwnwupwihu ywydwuubph unbnondp Yuwd unyupul juqdwlybpywwu
tnwpwoph wwwhbnd nudp:

Cwhwnniubph Jwlwpnwyny Gwpgy nnubpp uupwapb] Bu opwagpbppu
Jwuuwlygnn juwuwug b wneohlutph 2powuncd npwlwu thnthnfunyentuubph pwju
2nowuwl: Hpwup uEpwnnwd Ehu hupuwy unnwbnipjwu pwpépwgned,
bwdwjupwjhu wy b h wywnhy Jwuuwlgniejniy, Gngbunghwwlwu
pwpblybgniejwu pwpbwdnud, pnuniejwu b fjunpwlwuncejwu Jwuhu pwugwbuwjn
funubnL UG ywnpwuwnwlwdnieyniy, huswybu bwl unp Gdnncpyniuubph b
unghwjwlwu Ywwbph qupgqwgnid: Zwnuwbu nudbn ophuwlubp Bu nmpwdwnpb
Upgwfuhg pnuh nbnwbwud wo Ywuwug bEn w2fuwwnnn YugUwlbpwniejnLuubpp,
npnug opwapbpp Gwdwwnbnnwd Ehu Gnedwuhwnwp oqunieyniup Epluwpwdwdybn
GgnpwgdwUu Uninbgnudlubph 6™ Ubpwnjw| Gngbunghw|wywu wewlgnienLup,
inmunbuwwl vwjuwébnuniejnLuubpp, unbnowagnpowlwu gnponLubnieniup b
Cwdwjupwjhu hunbgpdwu gwupbpp:

Uh pwup juqdwybpwnreyniuubp vwl pungot) Bu Zhduwnpudh wewlgniejwu
Ywplenpnepyniup wuwnmwug b ubpwnwlwu nmwpwopubph unbnodwu gnponcd,
fwuinwwbu fungbh b Jwpghuwjwg wo fudpbph bwdwp”™ Ubpwnjw LFS+ W pyhp
Ywuw)p: Zwpgynnubpp ugb| BU, np ulwu vwjuwébEnunLEejnLuubpp
Jwuluwlhgubphu Guwpwynpniejniu B wny b pwgwbwjnm puuwpybint hptug
thnpap, Jwutwghunwlwu wowlgniejnLtu unwuwnt L qquwnt Junwbbih
Cwdwjupwjhu vhowydwyph Jwuy, husp bwbwhu wubwuwubh £ Jwpqwihu
wwjdwuubpnd:

UL wy bwbwfu pungod wo wuwblwn Ep opwagnpbph ubpnpnudp Gwdwjupwjh'u
Unphihqughwjh b bwupwihu nhuynipup dte: Zwpgdnnubpp Ujwpwank Bu, b
huswbu BU bwfuwabnunyenLuubpu oqub Gwupwihu puuwpyndubp wub|
qqwjnLu pEdwubph 2nLpe, huswhuhp U punwublwu pnuncenLup,
YUwuwwuncenLup, puwwwhywutwwu wpnwnpniejniup b gEunbpwihu

Gwy wuwpnrE)niup, huswbu bwl Ghdp EU unbn ot wywagqw wnynlwghnu L
npwdwbwy wp swupbph Gwdwn: Npn2 nbwpbpnwd opwagnpbph wpnyncupubpp
mwpwoy bl Bu bwdwjupwihu wd b h jwju uEpgpwy  woniejwu b unuhuly
inbnwlwu pwnuwpwghwlwu Jwulwlgniejwu gnpopupwgubph J puw:
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Uhliunyu dwdwuwy, bwpgynnubph thnpp dwut puwnpb £ «dhohu» guwbwwnwlw'y,
bl Upwup wwpqupwub BY, np nw sh wpunwgnnwd 2hduwnpwdhg Ywd opwgph
hpwlwuwgdwu npwlyhg ndgnbniegniu: U ELh 2nun, upwup punqgob) Gu
hpwunbuwlwu pulwindp, np funpp unghwjwlwu b Jwppwjh'u thnthnfuniencuubpp
dwdwuwl U wwhwueonid W Uhown sk, np wudhowwbu nhuinkh Gu Uh pwuh
Ywpbtwdwdlybwn vwuwabnuniejnLuubphg GEwnn: UjuntwdBEuwjupy, unyupul wju
Gwnpgynnubpp punniLub] Bu juwuwug GEnwppppniejwu ujwwnbh wop
hupuwquwpgqugdwuy, Ggnpugdwu b bwdwjupwjht bwfuwasbnuncejnLuutphu
Jwuuwygnipjwu ujuwndwdp:

Cunbwuntp wndwdp” ywunwuhuwuubpp Gnegned BU, np bwuwug Ghduwnpwdh
wowlgnreyntuu pulwnd £ ng Jhwju npwbu opwgpwihu $huwvuwy npned, wy e
npwbu Ywplnp vywuwnnn gnpany, npp bywuwnnud £ jugqdwybpywlwu
YwjnLuniejwup, $EUphuhunwwu gupddwu junnigdwup, bwdwjupwjhu
nhdwywjntuncpjwup b Zwjwunwunwd juwuwug nt Jwpghuwjwgwsé fudpbph
Epywpwdwdlytwn Ggnpugdwup:

ZwonnnLejwu ywwdniejnLuubn

2wy wpd wo Gwennniejwu ywwndniejnLuubpp gnyg BU vwhu, np bwuw'ug
Ghduwnpwuh wowlgniejwdp hpwlwuwgywo opwanbpp thnthnfunienLuubp Gu
wnwewgnb| pwqUwehy Jwiwpnwlubpnud® wusduwlwy, juqluwlybpywlw,
Cwdwjupwihu b pwpddwu unnigdwl' Jhwdwdwuwl pungotnyd
Epywpwdwdlybw, Junwbnipjwu Jpw bhduwo b bwdwinbpunwih’u gguwjniu
Ununbgnulubph Juplinpniegniup: Mwundnieniuubph b wdbuwnbuwub h
ophuwswthnienLtuubphg UE4p wud mwug b wowlgnn lmwpwopubph unbnonwlu k,
npwnbn wuw)p hpbug ntuwl Bu qqugb| pwgwbhwjn fjunubnL pnuncejw,
wnpwydwjh, junpuwlwuntpjwl, nbnwbwuniejwu juwd w) funpwwbu wuduwlwu
thnpéwnnrjniuubph Jwuhu, npnup bwiuyhunwd Juwgb) Ehu jnnipjwu Jbo
Cwunjuwwbu ywbwywunnuwwu jud thnpp bwdwjupwihu bwdwwnbpunbpnd:

Cwuw ophuwlubp gnyg BU vnnwhu, L huswybu AwdEdwwnmwpwnp hnppwowy wi
Jphowdwnrpjntuubpp bwugbgpt B hdwuwnwhg wusduwywu thnfuwlybpwnidukph:
2Zwpgynnubpp ujwpwagpk] Bu Ywuw'ug, ndpbp 6bnp Bu pbpb

hupuwy unwbnrejnLy, nhdb| Bu bngbpwuwlwu wowlgniejwu, Jwuuwlgl| Bu
nruncgned'ubph, ujub U thnpp phq ubuutn, UEpgpwyy bl BU fwdwjupwjhu
Ywupnd Jud nwpsb] munbuwwbu wybh wuyuwiu Epupwnle JEYnuwgdwu
Ywd fungb|hniejwu 2powuhg GEwnn: Uh pwuh ywundniencuubp Gwnljuwwbu
pungonwd Eu Gngbunghwjwlwu wowlgniejnLup gnpauwywu Ggnpwgdwu
GuwpwynpnypnLuubph GEn bwdwwnbn B nL juplnpnieyniup, hugp Gngnud |, np
Gniquyuwu J Epwluwugunwdp b nunbuwlwu nhdwlwyniuncejniup ubpunnpbu
thnfujuwwwlygy wo Bu:
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UEY wy 4pyuynn ptdw £ bwdwjupwjhu bwdEpwofuncejwu b Yn Eyunpy
ubpgpwwoniejwu wdpwwunnwdp: Uh pwup bwdwjupubpnud, npinkn
uwfuyhuncd syuwjhu wlwnpy Ywuwug fudpbp ud wud nwug mwpwopubn,
Uwjuwébnuntejntuubpp bywuwntb| Bu wlynhy Yuwuwug b Ephnwuwpnuywu
fudpbph slbwy npdwup, mbnwlwu bwhuwabnuniejnLuubphu Jwuuwlgniejwu
wy blwgdwup b thnfuwnwpé wowlgniejwu UEfuwuhgUubph wd pwwundwup:
Npn2 wwwndniencuubp unyuhul gnyg U tnnwhu Eplupwdwdbun
pwnwpwghwlwu ubpgpwy Jwonipejwu wpnyniupubp' Ubpwnjw| uwuwlug
JwuuwygnenLtup nbnwlwu unwy wpdwu Yunnygubpnud Juwd opwagph

wy wpuinhg GEwnn 2wpniuwly nn wlynhd hqdp:

Muwuwundnreyniuubpp vwl gnyg Eu wnwhu, np opwagnpbpp bwwfu wgnbgniejniu Eu
nLubgb| nunnuwlyh gwbwnniubphg nnpu’ Uwywunbny qquyniu Yud phs
puluwnplynn Gupgbph 2npe wd Bh (wju Gwupwjhu EpYyfununipjwup’ Ubpwnjw
punwublwu pnuntejnLup, juwuwwuniejniup, puwwwbywuwywu
wpnwpnegnLup, pd hp L $EUpuhunwyuwu opwlwpgbpp b wuwug hpwy ncupubpp:
Zwupwjhu puuwpynwlubph, pwnbpwywu uEpyuwjwgnidubph,
LGEwnwgnunnyenLtuubph nmwpwodwl, gbnwpd Bunwlwu bwfuwabnuniejnLuubph b
Yprwlwu gnponcubniejwu vhongny juqUwlyEpwnipjntuubpp Ywpnnuwgb Bu
pwpapwgub| hpwqbynieyniup, Ynnptb jwpopwunhwbpp b nbuwub hniegniu
unbnob] wju judpbph b Gwpgbph Gwdwp, npnup Gwbtwhu Jwpghuwjwgy wo Bu Gy
Cuwuwpwynrejwu Ube:

Muwundniejniuubpnid Gwnlywwbu Ywplnp puwgwbwjnnud £ 2hduwnpwdh nbpp
YuwgUwlybEpywlwu wbh b YuwynLtuniejwu wowlgniejwu gnponcd: Uh pwup
YwgUwybEpwnentuubp bwynub) Bu, np 2hduwnpwdh GEwn
Cwdwagnpowlygnre)niup upwug Guwpwy npneegniu £ wnd 6| wdpwwunbin ubpphu
Cwdwlwngbpp, pwpbwy Gpe npuwdwbwyd wph b opwgpbph Yunwd wpdwu
YwpnnniejnLuubpp, punpwjubnt Jwuuwghunwlwu phdbpp, wywbnd B ne wy bih
wuy nwug fud dounwlwu wofuwnwupwihu mwpwopubp b ywbwwubne wplnp
ownuwjniejntuubpp $huwtvwuwt wujwynLunEjwu dwdwuwlwopowuubpned:
Zwpgynnubpp bwbwfu Ujwpwagpb] Bu Zhduvwnpwdp ng vhwju npwybu nnunp, wy
npwbu Junwbbh b wewlgnn gnpapuykn, npp bywuwnnwd E hpBug
Epywpwdwdlybn nhdwlwjnLuncejwup:

Muwunwuhuwuubpp vwl pwgwbwjnnud Bu h pwup Ywplenp nuubp:
LwqUwybpwnenLtuubpp pwguhgu 2ok BU, np Jujnu thnithnfunce)niup
wwhbwuenwd L.

e cwpniuwlwlwu ubpgpwdwonce)niy, wyp ng et Jhwud wg

JhowdwnnrejnLuubp,

e GynLu L JwubwlgwlbEunpnu wowlgnie)nLl,

e Juunwhnrpjwlu Jpw junnigwo wunwug vhowywjnkn

e L dnwnbgndubn, npnup bwdwunbnnud Bu gnpsuwlwu wewlgnienLup

Gniquijuwu b bwdwjupwihu swihnwdubph GEwn:
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Cwuwn Gwpgynnubp [pwgnighs pungob u, np hdwuwnwhg wgnbgniejniup Gwbwfu
ulud nud £ thnpp, pwjg Lawuwlwh wuduwlwu thnthnfuncejnLtuubphg, npnup
GEnwquwnid Juwpnn Bu punwjud b Gwdwjupwihu wyd b h jwju
thnfuwyEpwnd'ubph:

Zwonnniejwu ywwdniejntuubph U wdbuwnidtn Yplyuynn
wwwdnipjnLuubphg UEYp wuwug thnjuwybpwnidu £, ndpbp ulyqpnd wwpnid
Epu tnniejwu, EYntuwgdwl, ppuntejwu wd bngbpwuwlwu
ndJwpnrejniuubph wwydwuubpnud, pwjg wunhtwuwpwp nupéwu wy b
hupuwyuwnwb, unghwjwwbu whnhy b nunbuwwbu winhy’ bwuwug
Ghduwnpwduh wowlgniejwdp bwiuwabnuniejnLtuubphu Jwuuwlygbint Uhongny:

Zwwnjuwybu ywwnybpwdnp oppuwly £ qwhu ywbywunnwlwu ywjdwuubpnd
Cwdwjupwjhu wofuwwnwuphg, npnbn Ywuw)p ulgpnd tnwwnmwud nud Epu
pwgwbwjn pubwplyb] punwublwlu pruncejwu hpbug thnpép' fjuwpwuh, Jwiup b
funpwwbu wpdwwnwguwo Gwjph2fuwuwlwu unpdbEph Wwwnbwnny:
Luuwpynlubphg UELUh pupwgpnud Uh pwup juwuw)p wnweohu wugwd
Cpwwywpwlwjunptu Yhud b U pruniejwu hptug thnpény: UhowdwinniejnLuhg
GEwnn npn2 Jwuuwyhgubp Jhwgb) BU wy jugJwlbEpwniejniuubph Ynndhg
wnwewnyynn Jwuuwghnwlwu nunigdw'u Guwpwynpniejncuubphu b ulul) Bu
nrund bwuhpbp $huwtvwlwu wuwhunipjwu twuwwwpbubpp: UL Jwuuwyhg h
yEpen 6hd'uts| £ thnpp ens bwpniswlwu $Epdw, husp gnyg £ innwhu Ynulptin
nbnwownpd nbwh hupuwwwbnd nud b npnanud’ubp Yuwjwgubne h2fuwunteyniu:

‘Udwuwuwnhy thnthnfunceyntuubp mbuwubh Ephu bwle Upgwluhg pnup
wnbnuwbwuwo Jwuw'ug 2ppwuncd: Uh pwuh ywuwdnipjnLtuubp uupwgpned Gu
Ywuw'ug, ndpbp uyqpnud ggnud Ehu ow'up Gngbunghwjwlwu nddwpniejniuubn,
inmunbuwuwu wuwwwhbnyd niegniu b unghwjwlwu JEYnruwgnud, pwjg GEnwqugnid
nupdwl wy b h wynhy’ wewlgnieywl fudpbphu, wpuptpwwhwh,
GUuinnipnLtuubph qupgqugdwup b bwdwjupwjhu bwfuwdbnuniejnLtuubphu
Jwuuwlygbnt Uhongny: Npn2 Ywuw)p ubub| U thnpp phq ubuubn, huswhuhp Gu
ntpéwlynieniup, upbwpwuubpp jud nuwhu ywydwuubpnud uuunh Jwbwnpp,
huy Jjnuubpp wd b h Bu ubpgpwd d b bwdwjupwihu gnpontubniejwu b
thnfuwnwpé wowlgnrejwu gwugbpnud:

Wu wywwndnreyniuubpp gnyg Bu tnwhu, np Gngbunghwjwljwu wowlgnrejw,
wuywnwug nwpwaopubph b gnpouwlwu bg npugdwu Guwpwynpniejncuubph
Gwdwnpnieyniup uwpnn E Gwugbgub) ng Uhwju wuduwlwu wdnpdwu, wy e
Epywpwdwdlybwn unghwjwlwu bk nunbuwlwu hnjuwlybpwdwu:



UL wy| swihwquwug vpwuwlwih ywundnyeyniu k| J Epwpbpnud £ Jwpquwjhu
mwpwopubpnud LES+, pdhp, FLINTA* L $EUhuphunnwlwu bwdwjupubph bwdwn
wuywnwug b ubpwnwlwu nwpwopubph unbnodwup, npnbn pwg EpYyfununiejwu
L imbuwubhniejwu Guwpwy npniegniuubpp bwwfu s whwqwug uwbdwuwhwy
Eu:

UhowdwnnrejnLtuubphg wnwe fwnpgd nnubpp uwpwagpb Bu uwpwiup,
Ywpopwwhwbph, wud mwug mwpwopubph pwgwlwjniejwu b Epllwuhg nnipu
$EUhUhunwlwu ne pd hp Gwpgbph ud wq wgnyu mbuwub hneejwu Uheowy wyn:
Lwuwug bhdbwnpwdh wewlgnipjwdp bwjuwsbnuncejntuubph dhongny
YwgUwybpwnentuubpp $nd phned bk Ywuwénpnud wuglwgnb) Bu
puuwpynwdubp, uEpyuwjwgnudubp, Yprwlwu vhongwnndubp b $EUhUhunmww'u
EpYyfununiejwu Uhongwnnidubp: Uju gnponcubnieyniup pd hp, tnpwuu, ng phuwp W
Ypu unyuwlwuwgnn Jwuuwlyhgubphu Guwpwynpniegniu £ nd G| pwgwbuwn
wpunwbwjiny brnL, puuwpybn hptug thnpép L ubpgpwy & ne $Edhupunnwjwu
nhuynLpuh Ubo wewlgnn vhowywyjptpnud:

LwqgUwybEpwnentuubpp Gwynul] Bu, np bwjuwébnuncejnLuubpp bwywuwnnk] Bu
Jwuuwygnipjwu wy Gjugdwup, fwdwjupwjhu wd b h nudbn
ubpgpwywoncejwup b pdhp nt EUhuhunwlywu opwluwpagbph wybh Jbo
inbuwub hnLejwup nmwpwow2nowuwjhu fwdwnbpunbpnud: Ywplenp E, np
Gwnpgynnubpp pungotb) Bu, np wju Uhowdwnnieyniuubpp ng Uhwju ogniin Bu pbpk
nunnuwyh Jwuuwyhgubphu, wj b wunhtwuwpwp wgnb Eu wd G h jwju Gwupwihu
JEpwpbpdniuph pw' $EUhuhunmwwu b pdpp pdwubpp ubpdnwetind tnbnwlwu
Gwupwjhu nhuyncpup Jbe:

Wu wwuwndniejniup gnyg E nwhu Jowynipwjhu gguniy, Gwdwjupwihu
Uninbgnulubph Juplinpnieyniup uEpuwndwu wnweodndwu b wjuwhuh
tmwpwopubp unbnobnL gnponcd, npnbn dwpghuwjwgywo fudpbpp Ywpnn Bu
wwwhbny Jwuuwygb, undnpb| b yunnigb bwdbpw2tunie)niu:

Zwonnniejwu ywwdniejntuubphg pflunn Eppnpn fun2np wwndniejwu ghop
wpdwunwpnifu juwqdwlbEpwyniejniuubpp b bwfuwabEnunyejntuubph

wUpwwunnwdu k, npnup ng $npdw fjudpbphg yEpwod bl Bu Yuyniu bwdwjupwjhu
nEpwlwwnwpubpph’ wénn wqnbgnipjudp b Junwbb hniejwdp:
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Uh pwup uqdwlybpwynrejntuubp uuwpwagpt) Bu, np hpbug
bwdwagnpowlygnie)ntup bwuwug bhd'uvwnpwdh GEwn uub B npwbu thnpp
Uwfuwabnunn judpbp wnwug Gunwl unnig woph, Eplupudwdytm
wnbuwlwuh ud uynLu nEuncpuubph: Zhduwnpwdh wewlgniejwu Uhengny
upwup yupnnuwgb| B wdpwwunt| juwqdwlbpywlwu upnnniejncuubpp,
pwpblwd & npwdwbwdwph b opwagpbpph junwwpdwu Gdwnncejncuubnp,
wwwhny bl gnpownuwlwu nmwpwopubp b punwjulk] Jwuuwghunwlwu
ownuwjniejntuubpp: Npn2 nEwpbpnud uqJdwlbEpwniejntuubphu Gwenny bl k
wwhbwwub) yuwplnp wuduwlugd b gbunbpwihu prunejwu GEn Yuwd wo
ownuwjnijnLuubp $huwuuwlwu wunpnaniejwu b npnunpuwlwu

$huwuuwd npdwu Ypbwwnndubph dwdwuwlwopowuubpned:

LwqUuwlbpywlwu qupgugnulhg pwgh’ wju wdpwwund we judpbpp nwpak) Gu
Juwnwbbh nEpwlwunwpubp hpbug bwdwjupubpnud: ‘upwup unknob B whwnphy
Ywuwug b Epprnwuwpnwywu fudpbn, wowlgb| pruntejnLuhg ninLdwoubphl,
Cwdwagnpowlygb] unghwjwlwu w2fuwwnnn ubph 66w, Uwwuwnb mbnwlwu

wny njughnu gnpopupwgubphu b npn2 nbwpbpnud fupwjunwb] juuwug
JwuuwlygnienLtup nbnwlwu hupuwwnwdwpdwup b punpniejncuubphu:
Zwpgynnubpp pwgqUhgu ujuwpwapbl BU wju w2tuwnwupp npybu Eplupwdwdlybn
Cwdwjupwht ywunwuluwuwwnyniejwu b hupungejwu Y Epwoy wo, wy ng @b
Ywpbwdwdlbw opwgpwihu gnponcubniejnLu:

Wu ywwndnrejwlu ghop pungonid k, et hus wbu bwdEdwnwpwnp thnpp, pw)g G4ynLu
L Junwbnipjwu J pw 6hdud wo wewlgnienLup Ywpnn £ uywuwnb Yuyniu
wpUwwnwpnifju wnwounpnniejwl, wy b h nudbn nbnwlwu $EUhuhunnwlwu
Eynbwdwlwpgbph b Epuwpwdwdlybn bwdwjupwihu nhdwywynLungjwup:

* k%

Cunbwuncp wndwdp' Gwennnipjwu ywwndnipyniuubpp Gnuoncd Bu, np bwuw'ug
GhduvwnpwdUh wowlgniejwdp bwiuwabnunienLuubpu wpnyntuwy bn Bu Bn b ng
Jhwju hptug wudhowlwu wpnynitupubph wwwnbwnny, wj e npnd Al bwyywunb
Eu Ggnpwgdwl, bwdbpwotuniejwy, mbuwub hniejwy, juqJdwybEpuywlwu
nhdwlwynLunyjwu b $EUhuhunwwu gupddwu junnigdwu Eplupwdwdlbun
gnpopupwgubphu: NMwwdniejntuubpp bwnuwwbu gnyg BU wviwhu, np unyuhuly
thnpp npwdwounpbubpp b nbnwjuwgwd vhowdwnnipntuubpp Ywpnn Bu Ewlwu
L nliwlw'v wqnbgnieniu ntubuwy, Epp npwup wpdwwnwy npjwo Bu

Juwmwbnrejwl, wpdwgwupnnwlwuntejwu b Gwdwjupwjhu hpnnneejntuubph Jbo:
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Pwnwo nwubkn

Snpopuybp YwgdwlEpwnreyntuubph Ynnudhg ugd wo nwubpp gnyg Eu tiwhu
hupuwy btpnonejwu b Gwpdwpyd B nL nudbn gnpopupwg opwaph
hpwlwuwgdwu pupwgpnid: Mwwnwufuwuubph pupwgpnwd gnpopultputpp
pwqUhgu pungob| BU, np wpnyncuwy B Gwdwjupwjhu w2fuwwnmwupp wwbwuencd
E GynLunceyniy, gupniuwwlwunieyniu b Uninkgnud'ubp, npnup funpp
wpéwagwupnwd U qwhwnniubph hpnnnyentuubphu b Ywphpubph'u: Cwwn
YwgUwybpwnienLtuubp vk By, np Ynow wd Jhwudwag Uhowdwniejniuubpp
Cwbwfu wupwydwpwp BU, Uhugnbn qwpniuwlwywu Epyunungegniup, Ypyudnn
ubpgpwydwonceyniup b hpwlwuwgdwu pupwgpnud gnponLubnie)niup
GwpdwpbgubnL ntuwynieniup ggqwhnpbu bywuwnnid Bu huswbu
Jwuuwlygnrpjwup, wjuwbu k| Eplupwdwdybn wgnbgniejwup:

Muwunwufuwuubphg pfunn 6hduwlwu nwubphg UEYp wud wnmw'ug, Junwbbh L
wowlgnn Uhowdwyptph unbnedwu Yuwplnpnieynluu £ Gunuwbu
pnunLEjnLuhg, inbnwhwunienLuhg, junpwlwuncejntuhg Ywd unghwjwlwu
JEYnruwgnudhg inntdwd Juwuwug i w2tuwwnbhu: Snpopulybpubpp vyuwwnbl B,
np Juwuw)p wd b h pwg, wlnphd b ywnpwunwwd Bu nwnunwd Yhud Binc hpbug
thnpand, Epp hpEug qgnud U Gnequljwunpbu wud tnwug b wowlgy nn' thnpn
fudpwjhu L thnjuwnwnpa wewlgniejwu Uhewy wyptpnud: Uh pwuh
YwgUwyEpwniejntuubp bwle 262k B, np Gwdwjupwjhu thnfuwnwpé
wowlgnieynitup bwbwhu wy b h Yuyniu b wgnbghy £ nwnunwd, pwu gniin
wpwnwphu dhowdwnnienLuubpp:

UEY wy| juwplenp pbEdw 4 Epwpbpnud £ Gngbunghwjwlwu wowlgnrejnLup
gnpduwywu hGgnpwgdwu GuwpwynpnipnLtuubph bEn bwdwnbn B nL
wUubpwdbaunniejwup: Sbnwbwudwo yud fungbh jwuwug GEn wofuwwnnn
YwgUwybpwnientuubpp pungob| Eu, np wudhowlw'u Gnidwupunwp b Gnequjwu
Ywphpubph [nonwdp wwjdwuubp £ unbnonwd, npwybugh Yuuw)p GEunwaquynud
Ywpnnwuwu YEunpnuwuw Gdwnniejntuubph qupgqugdwy, qpwnywonLpjw,
thnpp phq Ubu bwhuwébnunieynLuutph b Eplwpwdwdybn nhdwlwjnLuntejwu
Jpw: vdwuwwbuy, bGwpgynnubpp pungob| Eu, np Jwuvwygwihu Uninbkgnudubpp,
npwnbn 2whbwnniubpp wynhynpbu ubpnunwd Eu hpbkug thnpéap, ywundnyejnluubpp
b qwnwthwpubpp, JGdwgunwd BU ubthwlwuniejwu qqugnidp, unwbnieniup b
wprynLupubph YwjnLunceyniup:

Gnpopuybpubpp bwl ubEpYwjwgpt BU uplnp jugqlwlbEpywlywu W
nwgUJwywpwlwu nwubp: Uh pwuh Gupgdnnubp ugb U ubpnpnudubph
Ywplenpneeyniup.
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e wusuwlhwquh pwpblbgniejwu b hupuwhuuwdph,

e Epywpwdwdlybn juqlwlbEpywlwu YwjnLtuntejw,

e wusduwhwquh qupgqugdwu b Jwuvwghunwlwu wbh

e LnhdbEpup$hlywgwo nbunpuubpph’ $huwvuwy npdwt 6guwdwdtpp
dwdwuwl huunhuinighnuwy fungb|hnienLtuhg funtuwthbpne Gwdwp:

Npn2 JugJwybtpwnieyniuubp Gwnnuy pungob) Bu, np wjpnudp b Gnequijuiu
nLdwuwwnnienLup (nepe nhulybtp Eu wuwug hpwy ncupubph b gbunbpwihu
pnuntjwu En juwd wo wofuwwnwupnud, husp hupuwfuuwdpp b prhdwjhu
wowlgnrejntup nupsuncd £ Ewlw'u, wy ns et punpnyh pwnwnphsubn:

Uh owpp nwubp vwb yEpwpbpnud B wnd nughnu b gwpddwu unnigdwu
Uninbgnulubphu: Zwpgynnubpp punqot) Bu, np GEnwgnunniejwu b
wwwgnygubph Jpw Ghdud wo wotuwwnwupp nudbtnwguncd £ wnynlwghnu
owupbnp, Uhusnbn wpy Gunp, d2wynyep b wwnned'ubpp Ywpnn U nwnuwg
swithwquwug wpnyncuwy Bin gnpohpubp hpwgbldwu pwpspugdwu b gguniu
rpEdwubph 2nipe Gwupwjhu puuwpynud pwgb|ne bwdwn: Uwpquwjhu L LFS+/pYhp
Cwdwwnbpunbpnud wotuwwnnn juqJwlbEpwniejntuubpp bwl obonk| Bu
Lwdwwnbpunnwjhu qqwjnLuncejwl, ubpwnwlwu opwapdwu b Jowlnipwihu
wnnidnd Awdwywwnwujuwt wud imwug mwpwopubph unbnodwu
Ywplnpnieyniup:

Ubpowwbu, 2w ywwnwuluwuubp wpnwgninwd EBu wy BLh pwju ghunwlygned, np
hdwuwnwhg unghwjwlwu thnthnfunie)niup wunhtwuwlwu £ b ywbwuenid k£
Cwunwwnwywdniegncy, udhpwonieniu b Eplupwdwdjbn Gwdwjupwjhu
ubpluwynregniu: Quwjwo uwbdwuwhwl nbuncpuubppu b nddwphu
Swdwwnbpunbppht’ jugdwlybpwnieyniuubpp pwqUhgu wpnwbwjnb By, np
Ywuwug b bwdwjupubph G6wn uynLu ubpgpwywonyenLtup unbnonwd |
Epywpwunl Gwpwpbpniencuubp, wy B h nudbn nbnuwwu ubthwlwungeniu b
swpnLtuwuwlwu wgnbgnieyntu wnwudhu opwagnbph wlinn nyenLuhg nnipu:

Uwpunwbpwybpubp b pwpbiwd Jwu wnwownlubn

Cunbwuncp wndwdp' gnpopulybpubpp 2hduvwnpwdh GEn GwdwgnpowlgnieinLup
ujwpwapb Bu npybu junnignnuwl, 6ynLu b hnfuwnwpé Junwbniejwu  pw
Ghdudwo: Zwpgynnubph gqqwih Jwu'u pungobi E, np Zhduwnpwdh GEwn
Cwdwagnpowlgniejwu pupwgpnid bwlwl fungpunnunubph s6u Gwunhwbl ugbnd,
np unyuhuly Epp gnpownuwlwu ndwpnrejnLuubp Bu wnwewgb|, npwup Loy b
EU pwg Gwnnpnwlgniejw, tyntuniejwu b fuunhpubpp Gwdwnbn nwobnc
Uhongny: Cwuwn gnpopulbpubp pungot| Gu Zhduwnpwuh wewlgnn b ng
pjnpnypuwnwlwu Uninbgnudp’ npuybu pwpn wfuwnmwupwihu dhewy wjptpnd
opwagnbph uwbnLu hpwlwuwgnudp Guwpwynp nwpéunn Ghduwlwu gnponuubphg

d&yn:
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Uhliunyu dwdwuwly, ywwnwuuwuubpp gnyg U wnwhu, np gnpopulybn
YwgUwybpwniejntuubpp 2wpniuwynd Bu gnpob| swthwquwug nddwphu
unghwjwlwu, pwnwpwlwu b $huwvuvwluwu bwdwnbpunbpnud: ‘vjwpwagpywo
nhulitphg nL ndwpnrejnLuubphg 2wnbpp uwwy wo Ehu ng b Zhduwnpwdh GEwn
gnpopuybpniejwy, wy 2wjwunwuncd wy b wyu wpunwphu hpnnniejncuubph
Lbwn:

QGnpopuytpubph YnnUuhg pwgwbwjnwe Ghduwlwu
Jwpunwbpwy Epubpp

UJEuwwluwnne Jwpunwbpwy Eputphg UEYp JEpwpbpnud Ep unghwjwlw'u
fuwpwuhu L qqwjnLu pEdwubph UWwundwdp Gwupwjhu nhdwnpniejwup: lungbih
fudptph GEn wouwwnnn ugJwlbEpwniencuubpp’ Ubpwnjw| tbnwiwud we
Ywuw)p, pnuniejnLtuhg iintdwoubpu nL LAS+ Jwuwjp nL wneohyubpp, bwjinub Bu
Cwlupwihu p2uwdwuph, wwnb|niejwl funuph b putwnwunipjwu Jwupu'
punwublwu pnuntejwl, gEunbpwihu bwd wuwpniejwu b wuwug
hpwyncupubph Gwpgbpp (nobnL Gwdwp: Npn2 gnpopulEpubp U2k BY, np
wwhbwwunnuwywu JEpwpbpdniupp bwdwjupubpnud, bwnlwwbu Jwpquwihu
wmwpwopubpnid, 2wpniuwyned £ fungpunnunubp unbn ot pwg Eplyununypjwu b
opwapbph hpwlwuwgdwu Gwdwn:

UEY wy pyuynn Jwpunwbpwdbp Ehu $huwvuwlwu wuwyniungeniup b
Ywpbwdwdlybwn Shuwvuwy npdw'u ghyEpp: Uh pwuh fugqJlwlbpwniejniuubp
punqgob| B, np uwbdwuwhwl pjnebubpp b pnunpwlw’u nwawnh wunpn2nieynLup
nddwpwgunwd Eu Epluwpwdwdlybn wyiwuwd npnudp b dwnwjniejniuubph
cwpnLuwwlwunceyniup: @npp fugdwlEpwnieyniuubpp b wpdwwnwpndfu
Uwhuwadbnuniejniuubpp Gwnuwwbu nbnwbwu wé juwuwug Ynndhg
nEywd wpd nn jud nmwpwowopowuutpnd gnponnubpp, Ujuwpwapb Eu
CwdwjupwjhU punwpéwly Ywphpubpp uwbdwuwthwy huunhunnighnuw
Ywpnnniejntuubph 66w bwd wuwpwlynbine Gugnidp:

Gnpopuybpubpp bwl wunpwnwpét] Bu wusuwlwquh wipdwup b Gnequijuu
owupwpbnujwoniejwup: Spwydwjh, pnuntejw, junpwwuncejwu b
tguwdwdwihu hpwy hdwlubph 6En wudhowlwunpbu wofuwwnnn
YwgUwybpwnientuubpp u2k B, np wju wauwwnwuph Gng ujwu ywbwugubpp
unbnonw Eu Jwuuwghunwlwu nidwuwywnniejwu b Gngbpwuwwu

(wpy wontejwlu 2wpnituwlwlwu nhuybn:
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Gnpopuybpubph Ghduwlwu pwpbiwd Jwu wnwewnplubtpp

(Gl gnpopuybpniejwu b npwdw2unpbwihu gnpopupwgubph Jbpwpbpjug
punbwuncp wpdwgwupp 6ugnn UEkdwdwuuniejwdp npuwlwl Ep, gnpopulbpubpp
Lwl Yhud | BU Jh pwup Junnignnwluwu wnwewplubpny’ Gwdwagnpowlgniejwu
CEnwgqw wdpwwundwu bwdwn:

ZhJuwlwu ptEdwubtphg UEYp yEpwpbpnud Ep Gwuwub hnipjwu b
YwgUwlybEpywlwu Ywpnnniejntuubph quipgugdwu dhole

Gwyd wuwpwlonnipjwup: Npn2 Gwpgynnubp wnwewnlyb) Eu, np npuwdwounpbwjhu
nhUnwlubph pupwgwluwpabpp Ywpnn B wunmhtwuwpwp nwnuw] Uh thnpp wy B h
wwhbwuoynwn, npwybugqh oqgubu uqdwlbtpwnieyntuubphu wdpwwunk| hpkug
wnweownyubph Jowldwu b opwagpbph jwnwd wpdwu Ywpnnnieyniuubpp L
nwnuw] wybh Upgntuwl wy b h UEo Uhowqggqwihu $puwuuwd npdw'u
GuwpwynpnyeynLuubph Gwdwn:

Uhwdwdwuwl, pwwn gnpopultpubp obonk) Bu ubpwnwywu b Awuw'ubh
$huwuuwy npdwu Guwpwy npnieynLuubph wwbywudwu uplnpnipnoup
Cwnluwwbu wpdwwnwpnifu bwhuwébnunieyntuubph W thnpp
YwgUwybEpwnentuubph Gwdwnp: Uh pwuh Gwpgy nnubp wnwewnyb| Gu.
e nhunwlubph Gwdwp wybh Eplwp bwiwwywwpwunwlwu dwdyEnubph
unpwdwnpned,
e wnwohU wuqwd nhdnnubtph Gwdwp [pwgnighs nnnnpnnwdubpp b
funpbpnwwny nLegniuubph tnpwJdwnpned
e Luwbdwuwhwly npudwounpbwihu thnpa ntubgnn YuqJdwybpwniejntuubph
Gwdwp wewlhgnn ujnetph Jowlnud:

UEY wy| Gwbwfu upd wo wnwewnl Ep opwagph hpwwuwgdwu pupwgpnud wy b h
cwpnLuwuwlwu Gwnnpnwygniejwu b dhowuljw| wpéwgwuph
wubpwdbawnnienLup: Gnpopulbtpubpp b2k Eu, np jwunuwy np thnjuwuwynwdp L
Gwpdwpynnuwlwu wowlgnrejnitup jwpnn EU oqub| uqUwybpwniejntuubphu
wy & h wprynLtuwy B wpéwaqwupk| thnthnfud nn hpnnniejniuubphu b
Cwdwjupwjhu wnwewgnn Ywphpubppu:

Zwpgynnubpp bwl pungob| Bu wnwewpyubph allwswihtph wy b h JEo
dynLunLpjwu wnpdtpp Ubpwnjw| gpwydnp nhdnwlubphg pwgh nbunnuwu Yud
UnpinhdEnhw ubpyuwjwgnudubph ogunwgnpodwu Guwpwy npniegniup: Uw uplenp
Ep Gwdwpd nud bwnuybu wju fudpbph Gwdwnp, npnup Ywpnn Bu hpbug
qwnwthwpubpu wd & h wpnyniuwy bwn Gwnnpnb ng gpwyd np dliws whbpny:
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Ubpowwbu, npn2 JugqJUwlbpwniejniuubp GEnmwppppnienLu Bu Gwjinubg
YuwqUwybpywwu wh b uyniungejwu wy B h Gunwly nunhubpp J Gpwpbpu’
wnwewnybny, np thnpp npudwounpbubpp Gwenn nipjwdp hpwlwuwgpwo
YwgUwybEpwnyejntuubphu dwdwuwyh pupwgpnud jupnnqwuwu unwuw] wy b h
Jeowowdw| $puwuvwynpdw'u GuwpwynpniejnLuubn:

Cunfwuncp wndwdp wpryniupubpp gnyg BU wwhu, np gnpopuybEpubpu pulupnud
Eu ZhJuwnpwdp npybu swhwquwug wewlgnn, wpédwguwupnn b J unwbniejwu
Upw Ghdud we' Gwnjuwwybu nddwphu b wulwjniu gnpownuwlwu Jhowd wjpnd:
LUwplnp £, np bywpwagpwe Jwpunwbpwy Epubpp 6hdvwwuncd bwdwlwpgwihu
L wpwwphu punyeh Epu, Uhugnbn pwpbiud Jwu wnwewnpyubpu wpunwgninwd Ehu
cwpnLuwuwlwu wéh, wy b h nudbn YuwynLtuniejwu, punwjud wo Gwuwubhniejwu
L wybEp funpp huunhunnghnuw| qupgugdwu gwuynieyniu wpnbu huly pwpén
guwbwinwad gnpopulbpniejwu 2peowuwyned:

Uwwaqw gnpopuybpniejwu wyuywhpubp

Guwhwndwu Ube ubpgpwdJwo gnpopulybpubpu ntubhu 2U2-h GEn lwppbp
gnpopuybpwihu thnpd b nlennneegniu: Ndwup unp Ehu, Ujnwuubpu wd BLh BEpluwin
dwuwwwph Ehu wugk|, Enliwpwp GEnwppphp Ep inbuuby, 6 npnup Bu 2U2-h GEwn
wwwagw gnpopuybpniejwu wluwhpubpp: Mwunwubuwuubpp Gnepnud B, np
gnpopuybpubph wyuywhpubpp bwuwug Ghduwnpuwdh GEn wwwgw
Cwdwagnpowlgnie)niuhg gqwihnpbu nnpu U quihu $huwuuwlwu
wowlgnre)ntuhg b juwy wé Bu gwugwjhu uwbph, uynLungesjwy, nunigdwu
GuwpwynpnenLuubph, Yn EYunhy pwpblbgniejwu b Epluwpwdwdlybn pwpddwu
Ywnnigdwlu GEwn: Bwuh np Gwpgd nnubpp Ywpnn Ehu punpb Uhusl Gpbp
wmwppbpwy, unnple pEpd wo ninhnuubpu wpnwgnnwd Bu wju
Cwbwfuwlwunceyniup, npny jnepwpwugjnep wlulwhp punpy b k 22
Ltwpgynnubphg. GEnbiwpwp, punbwuncpubpp gEpwqwugned Bu 100% -n:

UJEuwbwbwfu punpjws wlyulwhpp bwjjuwlwu b Jhowqgwjhu
YwgUwybEpwnientuubph GEn Gwdwgnpowlgniejwu Guwpwy npneeniuu Ep, npp
u2db| £ 16 wuquwd: Uw gnyg £ wmwhu gnpopuybpubph nudbn GEwnwppppniejnLup
gwugwjhu Juwbtph, thnpéh thnfuwuwlydw'u, gnpopuybpnientuutpph Yunnigdwu L
$EUhUpunnwwu nL pwnwpwghwlwu bwuwpwyniejwu lmwpwopubp wybh Lwju
humbgpdwu ujuundwdp: Uspunnpbu yuw we Ep upw 66w wy) Epypubpnud

nruncd uwywu wygbpp b neuncgdw'u Guwpwy npniegncuubph wyubwihpp, npp ugd 6|
E 14 wuqwd, husp gnug £ viwhu vhowqggwjhu thnpéh, thnfuwnwnaé ncunigdwu b

wj punpwupwjhu thnpéh nL Uninbgndubph Gwuwub hnipjwu g quih ywhwugwpl:
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2Zwpgynnubph Ybup (50%) vwl pungotby £ wybLh 2w npwdwunpbwjhu
GuwpwynpnypnLtuubph wubpwdbaunnyenLup, husp wpunwgnnud &
gnponLubniejwu ywbywudwu b punjwjudwu Gwdwp $huwuuwlwu
wowlgnrejwu 2wpntuwlwlwu uwplnpniegniup Gwnjuwwbu nnunpulwu
nbunLpuubph Ubnwgdwu b ugdwlhbEpywlwu wénn dugnwdubph Gwdwwnbpunnud:
Wuntwdbuwjuhy, wpnyniupubpp Gneoned U, np npwdwunpbubpp nhnd nud Bu ng
Jhwju npwybu $puwuuwd npdw'u gnpahpubp, wy npybu 2wupniuwulwunceyniy,
Unpwpwpnrejniu b Epluwpuwdwdlybn Gwdwjupwihu wgnbgnienilu Guwpwynp
nwnaunn UGfuwuhqUubn:

Zwpgynnubph qqwih Jwup bwb pungob] £ juqdwlybpywlwu jujnLtuniejwu b
pwpblybgniejwu GEn juwyd we whuwihpubpp: bwqdwlbEpywlwu b ghdwihu
nhdwlwjnLuncjwup nunnwo opwanbpp uod bl Eu 9 wuqud, Uhusnbn
gnpopuybpubph Gwdwp Yn EYnpy fuuwdph b pwpBlEgnLejwu Jpw
YEuwnmpnuwgwo bwunhwndubpp b2 bl Bu 8 wugqwd: Uju wpnyntupubpu
wpwnwgnnd Bu $EUhuhunwlwy, gEuntpwjhu pnuniejwu GEn juywe L
Cwdwjupwjhu w2fuwwnwuph Gniquljw’t wnnwdnd wwbwuelynwn punyen, huswbu
vwl wypnudh, Gniquijuwu nudwuwywnniejwu b npnpunnud thnfuwnwnpa
Cwdbpwfuniejwu nt hupuwfuuwdph UEluwuhgUubph wubpwdbaunniejwu wénn
dwuwgnudp:

UJEh thnpp pUny Guwpgynnubp GEnwppppnie)niu Bu Gwjnub.
e 2UZ-h wy opwagnpbpnwd hpEug ubthwlwu gnponcubnieyniup vwjuwaébnub L
GuwpwynpnyenLu ntubuwne (uy bl £ Epbp wuquwd),
e wybh2wwn Jwuuwghwnwlwu ntunignudubph (ugy bl £ UEY wugud),
e L wulwfu opwlwpgbph fwdwwnbn Jowldwu, oppuwly $EUhupunnwywu Yud
fuwn wnwahuwywu opwlwngbp (u2d b £ UEY wugquwd):

Gnpopuybpniejwu nlinnnipjwu GEn AwdbEdwwnnie)niup gnyg £ wvwhu, np
wlulwppubpp unwd U Unuinwy npwwbu unyup pnpnp udpbpnud, el upbih k
ujwuwnb Uh pwuh Jhnnwdubn:

e UJbLh Bpywp bwdwgnpowlygnipjwu ywwndniejntu nLubgnn gnpopulybpubpp
(wybLh pwlu 3 nmwph) wd b h bwbwhu Bu pungot] jwglwlybpwwlw'u
nhdwywjnLunyzjw, Yn EYunpy juuwdph, nwgdwyd wpwlwu
Cwdwagnpowlygnrejwu b gwupddwu junnigdwu 66n juwd wo wlulwhpubpp:
Wu funwpp vwle wd b1 h UE& GEwnwppppnieyniu E gnigwpbpb wd BLh pwju
$EUhUpunwywu Yud pEdwunply opwlwpgbpp bwdwwnbn dlwy npbpnL Gwipgnd,
husp Gnionud £, np Eplupwdwdybn gnpopulbpubpp Zhduvwnpwdu wy bLh no
wybLh U puywinud npwbu nwqJdwy wpwlwu nwouwyhg b Eynbwdwlwng, wyi
ns Uhwju npwbu npwdwaunpb npwdwnpnn:



e h Gulwnpnienct’ wybh Yupé gnpopulbEpniejwu ywwndnieyniu ntubgnn
YwqUwlbpwnrejniuubpp (Uh'ugl 1-3 tnwph Jud Jh pwuph wdhu) wy bLh Gwbwfu
EU wnwouwbhbpenie)niu nd b |pwgnighs npwdwounphubph, gwugwjhu
Guwpwynpnyencuubph b Uhowqquwjhu neunigdwu thnfuwuwynwdubph GEwn
Ywwd wo wyulwhpubphu: Yw Ywpnn £ gnyg ww wd B h nudbn
YEuwnmpnuwgnud nbuncpuubpph Gwuwub hniejwu, mBuwub hnLEjw,
Ywpnnniejniuubph qupgugdwu b Gwdwgnpowlygniejwu wd bLh wn
thny Gpnud wd B1Lh jwju Jwuvwghunwlwu ne $Edhupunnwjuwu gwugbpnd
huwmbgnpd tinL Y pw:

Uhlunyu dwdwuwy, Uh pwuh wlulywihpubp Juwgb| Bu AEnlinnulwunpbu
Ywplnp' wulwhu gnpopulybpniejwu nlinnnieyniuhg, Jwuuwy npuwbu.

e gwugwjhu uwbp b bwdwagnpowlgnrejwu GuwpwynpnienLuubn,
e Uhowqaqwjhu thnjuwuwynid b ntunignid
e Lowpnituwwlwu npwdwounpbwjht wewlgnie)nLu:

Uw Gnianid k, np wju npnpunubpu puuiy nud Bu npwybu bwdpunbwunip wpdbpwydnp

gnpopulytp uglwybEpwnyejniuubph Ynndhg' wuwhu jugdwybEpuywlwu
GwunLuntejniuhg Jud Zhduwnpwuh GEn Gwdwgnpowlgniejwu tnwphubphg:

Cunbwuncp wndwdp wpryniupubpp gnyg Bu triwhu, np gnpopulytp
YwgUwybpwnejntuubpu wy b h newy B p B wyuwinwd, np Zwjwuwnwuncd
Ywuw'ug bGhduwnpwdp gnpoh ng vhwju npwbu nnunp, wj e npwbu (w) gwugwjhu
Ywwbph L owpddwu unnigdwu Gwppwy, (p) Uhowqaguwjhu ntunigdwu L
thnfuwuwydw'u vhounpn, (q) Yn EYunhy juuwdph b nhdwlwynLuncejwu
wowlgnrejwu dwwnwwpwn, (n) b Epluwpwdwdybn nwgdwd wpwlwu gnpopuybp,
npp Uywunnwd £ 2wjwunwuncd $EUhupunwwu bwdBpwofuniejwun,
YwqUwlbEpywwu uwjntuniejwup b bwdwjupwihu nhdwlwynLuncpjwup:
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e2ruuusnie3nhvutnM

2025 pJwlwuh gnpopulybpnjwu guwbwnnudp lu JEY wugqud Gwuwnwwnned k, np
gnponLubniejwu yEpehu 8 mwphubph pupwgpnud Zwjwunmwunwd Ywuwug
Ghduvwnpwdp bwunwinb] £ swhwquwug Junwbbh, wpdbpwjhu L
gnpopuybpwlytunpnu bwdwagnpowlgniejwu Unnbl, npp pwpép £ guwbwny nud
Zwjwunwuncd nwppbp $EUhuhunwywy, Jwpnne hpwyncupubph b Gwdwjupwihu
ninpunubpnud w2fuwwnnn jugqUywybpwnyentuubph ne bwfuwébnuncentuubph
Ynnuhg: UpnynLupubpp gniyg BU wtnwhu gnpopulytpubpph pwdwpwpdwoniejwu
GEnlinnulwunpbu pwpéap Jwlwpnwy, pun npnud” 2hduwnpuwdu puuwid nud £ ng
Jhwju npwybu npudwounpbwihu Yuwg dwlybpwniegncy, wyjl npwytu
nwgJwywpwlwu nwouwlhg, npp uywuwnnwd £ $EUhuhunwuwu gupddwu
Ywnnigdwup, jugUuwybEpywlwu Yujnctuntejwup b bwdwjupwjhu
nhJwywjnLuncpjwup:

Qnpopulybpnipjwu Unnbh Ghduwlwlu nudbn Ynnup Zhduwnpwdp’ d4nLunceyniup,
Gwuwubhnieniup b Junwbniejwu d pw Ghdud wo bwdwagnpowlgnieyniup
Guuinwl $EUhUhunwlwu L hpwyntupwjhu nhppnpnadwu GEn Gudwnbn B nL
Ywpnnniegniulu E: Gnpopuybpubpp Swnjuwybu guwbwnnd Bu wyd & npn
pjnLpnypwuinhwih pwgwwyniegniup, Epyfununiejwt ujundwdp pwg |pub|p,
wnwewgnn Juphpubphu wpédwqwupb|p L unghwwwbu qquwjnLu nL
Jwpghuwwgywo bwpgbphu wunpwnwnuwnt Auwpwy npneejnLup, npnup
Cwtwhu wunbuy nud Eu $puwuuwy npdw’t wj wunwlwu JEjuwuhgUuutph Ynndhg:

Guwbwwnudp bwl gnyg £ wwhu, np 242-h wowlgniejwdp hpwlwuwgd nn
opwagnbpu wgnbgnienLu Bu ntubunwd dpwgpwihu wudhgpwwu wpnyniupubphg
nnLpu: Upwlg wo bwjuwabnuniejnctuubpp uywuwnb] U

e wpdwunwpntfu juqdwybpwnipjntuubph b inbnulwu $EUhuhunwlyw’u
Eynbwdwlwpgbph wdpwwundw'up,

e wudunwug b ubpwnwlwu nmwpwopubph unbnodwup,

e Jwuwug Jwuuwygnrejwu b nbuwubhniejwu pwpépwgdwup,

e Gngbunghwjwwu JEpwlwugudwu b munbuwlwu Ggnpwgdwu
wowlgnrejwup

e L pnunipjwy, bwjwuwnpniejwu ntunghwjwwu wpnwnpniejwu bwpgbph 2npe
wybLh pwyu fwdwjupwjhu EpYyfununcejwu fupwjunwdwunp:

UEY wy| juwplenp Bg pwywgniegniu k, np gnpopuybpubpu wdbh nLwy b h Bu
pulwnd Zhduwnpwdp npybu wybrh (wju $EUhuhunwwu wewlygniejwu
Eynbwdwlwpgh Jwu, wy ng Uhwju npwybu $huwuuwwu nnunp: Swugwjhu
Ywwtph, Yn E4unpy fuuvwdph, nhdwlwjnLuncejwy, Uhowqgwjhu thnuwuwdwu W
owndJdwlu junnigdwu GEn juwy wo wlulwhpubpp gnyg Eu tnwhu
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Epyuwpwdwdlybn Gwpwpbpuwjwu b nwqdwy wpwwu wowlgniejwu wann
wwhwuowpl: Uju Uhnnd p bwnjuwbu mbuwubh £ Eplwpwdwdlybun
gnpopuybpubph opowunctd, npnup wybih ntwy b h Eu pungonwd YwjnLunieyniup,
pwpblybgnieyniup b nwqUwyd wpwlwu bwdwgnpowlgniejnLup:

Uhlunyu dwdwuwl, wpnyniupubpp Gwunwwnnid Bu, np gnpopulbn
YwgUwybEpwnientuubpp 2wpniuwynud Bu gnpob) swihwquwug wuluwyniu b
wwbwuoynun bwdwwnbpunbpnud, npnup puncpwagpynud Bu $huwuuwluwu
wuwwwbny nipjwdp, $EUphupunnwwu b hpwy ntupwihu w2fuwwnwuph
ujwundwdp unghwjwlwu nhdwnpnipjwdp, Gniqulwu wipdwu nhulytpny b
Cwdwjupwjhu wénn Yupphpubpny: Uju bwdwwnbpunnid Zhduwnpwdh ayncu b
wpéwagwupnn Uninkgnudp, puwn Eplenyehu, wnwuduwbwwmnely Yuwyntuwgunn nbp g
fuwn nud 2w Yug Jwlbpwniencuubph Gwdwp:

Cunbwuncp wndwdp' guwbwwnndp Gneonid £, np 2wjwunwuncd juuw'ug
GhduwnpwdUhu bwennd b £ Yunnwgb| gnpopuybpniejwu wyuwyhup Unnky, npp
fuwyd wuwpwlgnnud £

$phuwuuwlwu wowlgnienLuu nL 2wpddwu funnignudp,

dUnLunEnLuU nL Awgy Eind nnwjwuncejniup,

YuwgUwlybEpywlwu wdpwwyunnd'u ne bwdwjupwjhu wqnbgnienLup

L $EUhupunwlwu wpdbpubpp mbnwlwu hpnnniejniuubphu gnpouwlwu
wpéwgwupdwu Gbwn:
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unu=unrunhkfe-3nhuvuenM

UnwgwplnLpnLl Uwnnigdwudhgngubip q.nﬁ::::.gjl:.:lir‘fhp
Swugwjhu Yuwbph L 2wy h wnubkny 2wwnnLy nLpwnpneegnLu
thnfuwnwna thnpéh Cwdwagnpowlygnipjwl b nuwpaubp mwpwow2npowuwjhu
thnfuwuwydw'u Uhowqaqujhu thnfuwuwldwu L thnpp wpdwwnwpntfu
GuwpwynpnrenLtuubph nLdbn wwhwuownlp' 2L42-u fudptphu wybLh thnpéwnnt
wdUpwwunncd Ywpnn £ jugUuwlybpwbp JuwgUwyEpwnieynLuubph GG
wwppbEpwlwu JuuwbnLU' JEupenpnLentup b
gnpopulytpwihu gwugwjhu Epyupwdwdltun
$npndubp, pEUwnhy GudwagnpawlgniejnLup
thnjuwnwné nLuncgdw'u fupwhuncubne Gwdwp:
ubupwubp, W thnppwowy w
thnfuwvwydwu ud
nruncd uwlw'u wygbph
GuwpwynpniejnLuubp
nwpwownpowuwihu b
Uhowqaquwjhu $EUhUhunnwlwu
YwgUwlybEpwnrejnLtuubph G6wn:
Un EYunhy fuuwdph L UprnynLupubpp Gunwl gnig Bu hupuwfuuwdph b 4n EYinpy
nhdwlwnLuncejwu iwhu 2wwn gnpopulybp pwpblyEgnLejwlu upt
wowlgnipjwu awpnLtuwynd W YwaUwlyEpwnLejnLuubph pwnwnphs UEph huinbgpnwp
punwjuncd Ypwo Gniqulwu pbnp: 2U2-u nruncgnedubph, Gwywpubph
Ywpnn £ AEnwguincd Juwd npwdw2unpbwjhu
huunhwunnighnuwwguby gnpopupwgubph Uk Ywpnn &
hupuwhiuwdph b Yn EYnpy Uwl oqub unpdwjwgub)
pwpblybgnLejwu JuwqgUuwlybpwwlwu fuuwdph
gnponLubnye)nLy, thnfuwnwna wpwyunhywubpp:

wowlgnLejwu mwpwopubp L
nhJwlwjnLuncpjwu ypw
YEunpnuwgwo
Cwunhwnidubp gEunbpwihu
pnuncejwl, nEnwlwuncejwl
L figuwdwdwjhu
wpéwagwupdwu
Suwdwwnbpunbpnud wofuwinnn
rhUdtph Gwdwp:
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Gnpopultp
JuwqUwlbEpwnienLtuubph
Guwdwp wunhtwuwlwu

wowlgnLejwlu nLnhubph
pwpbpwynud

Uh pwuh ywwwufuwuubp
Gnionud U YwgUwybEpwwlwu
wbh wy G h Guinwly
GuwpwynpnieynLuubph
wubpwdbonniejwu dwuh'u:

Fwpbwy bl wunhtwuwlwu
wowlgnrejwu nLnh'u, npinkn
thnpp npwdwaunpbutipp
Gugnnniejwdp
hpwywuwgunn
JuwgUwlbEpwniejnLuutpp
Jwpnn EU wd G h UGS Yud
pwqUwdjw npuwdwunpbubph
GuwuwubhnLeynLy,
Uwywunwlwjhu JEupnpnLe)nLu
unwuw| jud wnwewnbU
JwpnnniejnLtuubph
qupgugdwu
GuwpwynpniejnLuubphu
dwuuwlygb):

hpuwlwuwgdwl pupwgpnd

Gnpopuybpubpp guwbwinkg

Uw GEnwquynid wd puwunbg

swpnLuwlwlwu EU wpéwaquwupnn bl Uhowuljw) nE$ EYinphy
Gwnnpnwygniejwu b GwnnpnuwlgnienLuu no Gwunhwndubph, thnfuwnwpa
Guwpdwpynnuwlwu dUnLunLenLup unncgndutph Yud Yudwynp
wowlgnLejwu wdpwwunncd hpwlwuwgdwu pupwgpnid: wowlgnLejwu quugbph
Uhongny:
‘unpwpwpwlwu b Quwbwwinnidp gnyg k£ twhu, CwpnLuwyb| fjupwhuncuby
Cuwdwwnbpunwihu qquynLu np wdBuwnidtn thnppwowy wy,
Unuinbgnudubiph wgqnbgnLeinLtuutphg Uh thnpéwpwpwlwu L
swpnLuwlwlwu pwUhup wnwowgb| GU GynLu b nbnwjunpEu wpdwgwupnn
wowlgnLEnLu unbnowgnpowlwu UwhuwasbnuntejnLtuubpp
Unwnbgnidubphg, ubpwnjuw’ Guwnwwbu upwug, npnup
e wpybuwnh Jpw Ghdud we wunpwnwnunwd Eu pEph
UwfuwadbnunieynLuubn, ubpywjwgywo fudpbphu L
e Guwdwjupwjhu unghwjwwbu qgqujnLu
EpYytununyejnLuutn, Gupgbphu, npnup wybLh phs
e $EUpUhunnwlwu e pyhp fwjwuwlwuk, np
wuy lnwug tnwpwaopubp wowlgnLejnLu unwuw'u
e LAwdwlygjwo Ghduwlwu nnunpubphg:
GngqEunghwwlwu-
inunbuwlwu
JhowdwnieynLuubp:
UdEh Eplupwdwdybun b Fwpblwydwu Nputn nGunLpuubpp Eny Eu
JujnLuntejwu Ypw Ghdud wo wnwowplubphg UEYyp wuwhu, 242-U wpnn k&
$huwuuwynpdwu $huwuuwynpdwu puuwpybp wyEluguby
Unwnbgnid'ubph Epywpwégnid’u nLwybih GuwpwynpnipnLuubpp
nruncd bwuhpniynLu JGowowy wy GEnwaquw npuwdwunphubnh,
npwdwounpbubph awpnLuwluwlwlunipjwu

unpwdwnpnudu k:

$huwuuwynpdwu ud
gnpownuwywu wowlgniejwu
pwnwnphgubiph Gwdwn:
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	ԳՈՐԾԸՆԿԵՐ-ՈՒԹՅԱՆ  ԳՆԱՀԱՏՈՒՄ 2025
	Ինչն է մոտիվացնում գործընկերներին
	Ծրագրերի գնահատում
	Հաջողության պատմություններ
	Քաղած դասեր

	Մարտահրավերներ և բարելավման առաջարկներ
	Ապագա գործընկերության ակնկալիքներ

	ՆԵՐԱԾՈՒԹՅՈՒՆ
	Հայաստանում կանանց հիմնադրամի մասին
	Ինչ է գործընկերությունը

	ՄԵԹՈԴԱԲԱՆՈՒԹՅՈՒՆ
	Նպատակը և խնդիրները
	Մեթոդ

	Գործըն֊կերների փորձ
	Գործըն֊կերների աշխարհագրություն
	Միջա-մտության վայրերը
	Համագործակցության ոլորտը ՀԿՀ-ի հետ
	Գործընկերության գնահատում

	գործընկերներին խրախուսելու և մոտիվացնելու կարողությունը,
	տարբեր կարծիքների քննարկման համար փոխադարձ բաց հարթակ ստեղծելու կարողությունը,
	գործընկերների կարողությունների զարգացման մոտեցումները,
	գործընկերների միջև արդյունավետ հաղորդակցություն ստեղծելու կարողությունը:
	Միջին հաշվով՝ գործընկերների կեսից ավելին հակված էր վերը նշված բոլոր ասպեկտները գնահատելու որպես «Գերազանց» կամ «Լավ»: Տարբեր կարծիքների քննարկման համար փոխադարձ բաց հարթակ ստեղծելու կարողությունը (97%) և ճկունությունն ու նվազագույն պահանջները հաշվետվությունների մշակման և ներկայացման ժամանակ (93%) այն երկու պատասխաններն էին, որոնք ավելի հաճախ էին առանձնացվում որպես գերազանց՝ Հիմնադրամի՝ որպես գործընկերոջ մյուս կարողությունների համեմատ: Մյուս բաղադրիչների մանրամասները ներկայացված են ստորև՝ Աղյուսակ 2-ում:
	Աղյուսակ 2. 2025 թվականին Հիմնադրամը բնութագրող հատկանիշները՝ ըստ գործընկերների պատասխանների
	Գերա-զանց
	Լավ
	Միջին
	Բավ-արար
	Ան-բավ-արար
	Չգի-տեմ

	Սա արտացոլում է Հիմնադրամի շարունակական հանձնառությունը ներառական երկխոսության և մասնակցային ներգրավվածության նկատմամբ, որը համահունչ է իր ֆեմինիստական և հորիզոնական մոտեցմանը:
	Գծապատկեր 1․ Երկայնական վերլուծություն. Հիմնադրամի բնութագրերի գնահատումը 5 տարվա ընթացքում (2020-2025)
	Առաջացող խնդիրների համար նորարարական լուծումներ տրամադրելու կարողությունը ցույց է տալիս ավելի մեծ փոփոխականություն՝ համեմատած այլ ցուցանիշների հետ: Թեև այն զգալիորեն բարելավվում է 2022 թվականից (մոտ 50%) մինչև հետագա տարիներ (80%-ից բարձր), 2025թ․ կրկին նկատվում է փոքր անկում: Դա կարող է ցույց տալ.
	գործընկերների զարգացող ակնկալիքները կամ
	փոփոխվող համատեքստերում նորարարական մոտեցումները շարունակաբար հարմարեցնելու անհրաժեշտությունը:
	Նմանապես, գործընկերների միջև արդյունավետ հաղորդակցություն ստեղծելու կարողությունը ցույց է տալիս որոշակի տատանումներ՝ 2025 թվականին 2024 թվականի համեմատ անկումով, թեև մնալով համեմատաբար ուժեղ միջակայքում:
	Այս տատանումները հուշում են, որ թեև կատարողականությունը հիմնավոր է, այս ոլորտները կարող են օգուտ քաղել շարունակական ուշադրությունից և ռազմավարական ամրապնդումից:
	Գործընկերների կարողությունների զարգացման մոտեցումների հետ կապված ցուցանիշը ժամանակի ընթացքում մնում է համեմատաբար կայուն, բայց ցույց է տալիս փոքր նվազման միտում վերջին տարիներին: Թեև այն դեռ դրական է գնահատվում, սա կարող է արտացոլել.
	գործընկերների աճող ակնկալիքները կամ
	ավելի հարմարեցված կամ առաջադեմ կարողությունների զարգացման մոտեցումների անհրաժեշտությունը:
	Համեմատելով 2020 և 2025 թվականները՝ նկատվում է կազմակերպական աճի և ամրապնդման հստակ օրինաչափություն, հատկապես՝
	գործընկերների կարիքներին արձագանքելու,
	գործընկերների մոտիվացիայի և ներգրավվածության
	և բաց, մասնակցային միջավայրերի ստեղծման ոլորտներում:
	Սա ցույց է տալիս, որ Հիմնադրամը զգալիորեն զարգացել է իր գործընկերային մոդելի և դյուրացման մոտեցման մեջ:
	Երկայնական տվյալները ցույց են տալիս, որ Հիմնադրամը կառուցել և պահպանել է ուժեղ, վստահության վրա հիմնված հարաբերություններ գործընկերների հետ հատկապես արձագանքողականության, ներառականության և ներգրավվածության ոլորտներում: Թեև որոշ ոլորտներ, ինչպիսիք են նորարարությունը, հաղորդակցությունը և կարողությունների զարգացումը, ցույց են տալիս փոքր տատանումներ, դրանք մնում են դրական միջակայքում և ներկայացնում են հետագա զարգացման հնարավորություններ, այլ ոչ թե թույլ կողմեր:
	Ընդհանուր առմամբ` միտումն արտացոլում է առաջադեմ ամրապնդվող կազմակերպություն, որն ունակ է հարմարեցնելու իր մոտեցումները՝ միաժամանակ պահպանելով գործընկերների բավարարվածության և համագործակցության որակի բարձր մակարդակը ժամանակի ընթացքում:
	Աղյուսակ 3. Մոտեցումներ, որոնք գրավել են գործընկերներին Հիմնադրամի հետ իրենց գործընկերության մեջ
	Դաս
	Հիմնադրա-մի գրավիչ մոտեցում-ները 2025
	Հիմնադրա-մի գրավիչ մոտեցում-ները 2024
	Հիմնադրամի գրավիչ մոտեցումները 2023
	Հիմնադրա-մի գրավիչ մոտեցում-ները 2022
	Հիմնադրա-մի գրավիչ մոտեցում-ները 2020

	Տարիների համեմատությունը (տե՛ս Աղյուսակ 3) ցույց է տալիս, որ Հիմնադրամը թե՛ պահպանել է հիմնական արժեքները, և թե՛ աստիճանաբար դիվերսիֆիկացրել է իր գրավիչ մոտեցումները՝ արտացոլելով զարգացող և արձագանքող գործընկերային մոդելը:
	Բոլոր տարիների ընթացքում հստակ և հետևողական միտում է Հիմնադրամի ուժեղ կապը Հայաստանում ֆեմինիստական շարժման աջակցության հետ: Այս բնութագիրը մնացել է կենտրոնական՝ 2025թ․ զբաղեցնելով առաջին տեղը և նախորդ տարիներին (2024, 2023, 2022 և 2020) զբաղեցնելով առաջատար կամ գրեթե առաջատար դիրքեր: Այս շարունակականությունն ընդգծում է Հիմնադրամի կայուն ինքնությունը և երկարաժամկետ հանձնառությունը ֆեմինիստական արժեքներին և սոցիալական փոփոխություններին:
	Մեկ այլ հետևողականորեն գնահատված հատկանիշ է Հիմնադրամի բաց և ոչ բյուրոկրատական գործընկերության ոճը: 2025թ․ զբաղեցնելով երկրորդ տեղը և 2024թ․՝ առաջինը, ինչպես նաև 2023, 2022 և 2020 թվականներին առկա լինելով՝ այս բնութագիրն արտացոլում է ճկուն, վստահության վրա հիմնված համագործակցության կայուն գնահատումը: Ավելորդ բյուրոկրատիայի բացակայությունը շարունակում է մնալ որոշիչ ուժեղ կողմ, որը հեշտացնում է արդյունավետ և հարմարավետ գործընկերությունը:
	2023թ․ նկատվում է նշանակալի տեղաշարժ. սոցիալապես արգելված թեմաների շուրջ խոսելու հնարավորությունը դառնում է առաջատար բնութագիր: Սա ցույց է տալիս, որ այդ փուլում գործընկերները հատկապես գնահատել են Հիմնադրամի դերը որպես բաց երկխոսության և զգայուն ու քիչ լուսաբանված հարցերի լուծման հարթակ: Թեև այս հատկանիշը հետագա տարիներին չի հայտնվում որպես առաջատար, այն մնում է Հիմնադրամի ավելի լայն ներառական և ֆեմինիստական մոտեցման մեջ:
	Ժամանակի ընթացքում դրամաշնորհների տրամադրման և ֆինանսավորման կառավարման ճկունությունը ձեռք է բերել աճող կարևորություն: Թեև այն ավելի վաղ տարիներին ավելի ցածր էր (օրինակ՝ 2020 և 2022), այն 2025թ․ տեղափոխվել է ավելի նշանակալի դիրք (երրորդ տեղ) և հայտնվել է նաև 2024 և 2023 թվականներին: Այս միտումը հուշում է գործընկերների կարիքներին և փոփոխվող համատեքստերին արձագանքող հարմարվողական ֆինանսավորման մեխանիզմների աճող գնահատման մասին:
	Հավասարության սկզբունքը և մարզային նախաձեռնությունների աջակցությունը նույնպես ի հայտ են եկել որպես կարևոր հատկանիշներ՝ հատկապես 2023 և 2024թթ․: Դրանց առկայությունը ցույց է տալիս ուժեղացված ուշադրություն ներառականության, արդարության և ապակենտրոնացման վրա, ինչը համահունչ է բազմազան խմբերին ներգրավելու և մայրաքաղաքից դուրս ընդգրկումն ընդլայնելու ավելի լայն ջանքերին:
	Ի՞նչն է մոտիվացնում գործընկերներին

	Մի կազմակերպություն բացատրել է. «Հայաստանում կանանց հիմնադրամի ծրագրերին դիմելու մեր հիմնական մոտիվացիան հիմնված է ինչպես արժեքների համապատասխանության, այնպես էլ ռազմավարական գործընկերության կարևորության վրա»: Մեկ այլ հարցվող ավելի ուղղակի ամփոփել է սա՝ նշելով. «Մեր առաքելությունները լիովին համընկնում են»: Մի քանի կազմակերպություններ նաև ընդգծել են ՀԿՀ-ի սկզբունքային ֆեմինիստական դիրքորոշման կարևորությունը՝ հատկապես մարգինալացված խմբերի վերաբերյալ: Մեկ հարցվող շեշտել է, որ «Հիմնադրամը Հայաստանում այն սակավաթիվ կազմակերպություններից է, որոնք բացահայտ անդրադառնում են քվիր և ԼԲՏՔ+ կանանց իրավունքներին՝ որպես կանանց իրավունքների ավելի լայն օրակարգի մաս»:
	Մեկ այլ կարևոր մոտիվացնող գործոն է Հիմնադրամի ճկունությունը և գործընկերության վրա հիմնված մոտեցումը: Հարցվողները բազմիցս անդրադարձել են ՀԿՀ-ին որպես հարգալից, հասկացող և ոչ բյուրոկրատ դոնորի: Օրինակ, մի կազմակերպություն նշել է. «Հայաստանում կանանց հիմնադրամի հետ աշխատելը բավականին ճկուն է... մենք ազատ ենք որոշումներ կայացնելու հարցում»: Նմանապես, մեկ այլ հարցվող ընդգծել է. «Առկա է հարգանքի բացառիկ մթնոլորտ, որը միայն մոտիվացնում է մեզ շարունակել աշխատել»:
	Դրամաշնորհային գործընթացի պարզեցված և մատչելի բնույթը նույնպես հաճախ նշվում էր որպես առանցքային առավելություն՝ հատկապես փոքր կազմակերպությունների համար: Մի պատասխան ընդգծել է, որ պարզեցված և մատչելի դրամաշնորհային դիմումների գործընթացը և համաչափ հաշվետվությունների պահանջները թույլ են տալիս կազմակերպություններին կենտրոնանալ բովանդակային աշխատանքի վրա՝ ավելորդ բյուրոկրատիայի փոխարեն: Մեկ այլ հարցվող ավելի ոչ ֆորմալ ամփոփել է սա. «Համախոհ գործընկեր, ֆեմինիստական կազմակերպություն, առանց ավելորդ բյուրոկրատիայի»: Այսպիսով, գործընկերները նշել են, որ այս ճկունությունը թույլ է տալիս նրանց ավելի շատ կենտրոնանալ բովանդակային աշխատանքի և համայնքային ազդեցության վրա, այլ ոչ թե վարչական բեռի վրա:
	Շատ կազմակերպություններ նաև ընդգծել են ՀԿՀ-ի հետ համագործակցության միջոցով ստեղծված աջակցող և համայնքային միջավայրի կարևորությունը: Հարցվողները Հիմնադրամը նկարագրել են ոչ միայն որպես դոնոր, այլև որպես վստահելի գաղափարական և ռազմավարական գործընկեր, որը տրամադրում է հուզական աջակցություն, ցանցային հնարավորություններ, փոխադարձ ուսուցում, կարողությունների զարգացում և պատկանելության զգացում ավելի լայն ֆեմինիստական համայնքում: Անորոշության, սոցիալական բևեռացման և արժեքային ճգնաժամերի համատեքստում մի քանի կազմակերպություններ ընդգծել են, որ համերաշխության և ընդհանուր նպատակի զգացումն ինքնին ծառայում է որպես մոտիվացիայի հիմնական աղբյուր:
	հարաբերություններում վստահության աճի մասին: Որոշ փոքր կամ նոր կազմակերպությունների համար Հիմնադրամի հետ համագործակցությունը եղել է դրամաշնորհների կառավարման և հաշվետվությունների առաջին կարևոր փորձը, որը հետագայում նպաստել է ավելի մեծ վստահելիության և լրացուցիչ ֆինանսավորման հնարավորությունների հասանելիությանը: Մի քանի հարցվողներ նաև ընդգծել են կազմակերպական դիմակայունության համար ստացված աջակցության ռազմավարական նշանակությունը՝ ներառյալ աշխատակիցների աշխատավարձերի պահպանումը, ավելի անվտանգ աշխատանքային պայմանների ստեղծումը կամ նույնիսկ՝ կազմակերպական տարածքի ապահովումը:
	Շահառուների մակարդակով հարցվողները նկարագրել են ծրագրերին մասնակցող կանանց և աղջիկների շրջանում դրական փոփոխությունների լայն շրջանակ: Դրանք ներառում էին ինքնավստահության բարձրացում, համայնքային ավելի ակտիվ մասնակցություն, հոգեսոցիալական բարեկեցության բարելավում, բռնության և խտրականության մասին բացահայտ խոսելու մեծ պատրաստակամություն, ինչպես նաև նոր հմտությունների և սոցիալական կապերի զարգացում: Հատկապես ուժեղ օրինակներ են տրամադրել Արցախից բռնի տեղահանված կանանց հետ աշխատող կազմակերպությունները, որոնց ծրագրերը համատեղում էին հումանիտար օգնությունը երկարաժամկետ հզորացման մոտեցումների հետ` ներառյալ հոգեսոցիալական աջակցությունը, տնտեսական նախաձեռնությունները, ստեղծագործական գործունեությունը և համայնքային ինտեգրման ջանքերը:
	Մի քանի կազմակերպություններ նաև ընդգծել են Հիմնադրամի աջակցության կարևորությունը անվտանգ և ներառական տարածքների ստեղծման գործում, հատկապես խոցելի և մարգինալացված խմբերի համար` ներառյալ ԼԲՏ+ և քվիր կանայք: Հարցվողները նշել են, որ նման նախաձեռնությունները մասնակիցներին հնարավորություն են տվել բացահայտ քննարկելու իրենց փորձը, մասնագիտական աջակցություն ստանալու և զգալու վստահելի համայնքային միջավայրի մաս, ինչը հաճախ անհասանելի է մարզային պայմաններում:
	Մեկ այլ հաճախ ընդգծված ասպեկտ էր ծրագրերի ներդրումը համայնքային մոբիլիզացիայի և հանրային դիսկուրսի մեջ: Հարցվողները նկարագրել են, թե ինչպես են նախաձեռնություններն օգնել հանրային քննարկումներ անել զգայուն թեմաների շուրջ, ինչպիսիք են ընտանեկան բռնությունը, կնասպանությունը, բնապահպանական արդարությունը և գենդերային հավասարությունը, ինչպես նաև հիմք են ստեղծել ապագա ադվոկացիոն և դրամահավաք ջանքերի համար: Որոշ դեպքերում ծրագրերի արդյունքները տարածվել են համայնքային ավելի լայն ներգրավվածության և նույնիսկ տեղական քաղաքացիական մասնակցության գործընթացների վրա:
	Մեկ այլ կրկնվող թեմա է համայնքային համերաշխության և կոլեկտիվ ներգրավվածության ամրապնդումը: Մի քանի համայնքներում, որտեղ նախկինում չկային ակտիվ կանանց խմբեր կամ անվտանգ տարածքներ, նախաձեռնությունները նպաստել են ակտիվ կանանց և երիտասարդական խմբերի ձևավորմանը, տեղական նախաձեռնություններին մասնակցության ավելացմանը և փոխադարձ աջակցության մեխանիզմների ամրապնդմանը: Որոշ պատմություններ նույնիսկ ցույց են տալիս երկարաժամկետ քաղաքացիական ներգրավվածության արդյունքներ՝ ներառյալ կանանց մասնակցությունը տեղական կառավարման կառույցներում կամ ծրագրի ավարտից հետո շարունակվող ակտիվիզմը:
	Պատմությունները նաև ցույց են տալիս, որ ծրագրերը հաճախ ազդեցություն են ունեցել ուղղակի շահառուներից դուրս՝ նպաստելով զգայուն կամ քիչ քննարկվող հարցերի շուրջ ավելի լայն հանրային երկխոսությանը՝ ներառյալ ընտանեկան բռնությունը, կնասպանությունը, բնապահպանական արդարությունը, քվիր և ֆեմինիստական օրակարգերը և կանանց իրավունքները: Հանրային քննարկումների, թատերական ներկայացումների, հետազոտությունների տարածման, գեղարվեստական նախաձեռնությունների և կրթական գործունեության միջոցով կազմակերպությունները կարողացել են բարձրացնել իրազեկությունը, կոտրել կարծրատիպերը և տեսանելիություն ստեղծել այն խմբերի և հարցերի համար, որոնք հաճախ մարգինալացված են հայ հասարակության մեջ:
	Պատմություններում հատկապես կարևոր բացահայտում է Հիմնադրամի դերը կազմակերպական աճի և կայունության աջակցության գործում: Մի քանի կազմակերպություններ հայտնել են, որ Հիմնադրամի հետ համագործակցությունը նրանց հնարավորություն է տվել ամրապնդելու ներքին համակարգերը, բարելավելու դրամահավաքի և ծրագրերի կառավարման կարողությունները, ընդլայնելու մասնագիտական թիմերը, ապահովելու ավելի անվտանգ կամ մշտական աշխատանքային տարածքներ և պահպանելու կարևոր ծառայությունները ֆինանսական անկայունության ժամանակաշրջաններում: Հարցվողները հաճախ նկարագրել են Հիմնադրամը ոչ միայն որպես դոնոր, այլև որպես վստահելի և աջակցող գործընկեր, որը նպաստում է իրենց երկարաժամկետ դիմակայունությանը:
	Պատասխանները նաև բացահայտում են մի քանի կարևոր դասեր: Կազմակերպությունները բազմիցս շեշտել են, որ կայուն փոփոխությունը պահանջում է.
	շարունակական ներգրավվածություն, այլ ոչ թե միանվագ միջամտություններ,
	ճկուն և մասնակցակենտրոն աջակցություն,
	վստահության վրա կառուցված անվտանգ միջավայրեր
	և մոտեցումներ, որոնք համատեղում են գործնական աջակցությունը հուզական և համայնքային չափումների հետ:
	Շատ հարցվողներ լրացուցիչ ընդգծել են, որ իմաստալից ազդեցությունը հաճախ սկսվում է փոքր, բայց նշանակալի անձնական փոփոխություններից, որոնք հետագայում կարող են ընդլայնվել համայնքային ավելի լայն փոխակերպումների:
	Պատմություն 1. Լռությունից և բռնությունից դեպի տնտեսական անկախություն և համայնքային մասնակցություն
	Հաջողության պատմությունների մեջ ամենաուժեղ կրկնվող պատմություններից մեկը կանանց փոխակերպումն է, ովքեր սկզբում ապրում էին լռության, մեկուսացման, բռնության կամ հոգեբանական դժվարությունների պայմաններում, բայց աստիճանաբար դարձան ավելի ինքնավստահ, սոցիալապես ակտիվ և տնտեսապես ակտիվ՝ Կանանց հիմնադրամի աջակցությամբ նախաձեռնություններին մասնակցելու միջոցով:
	Հատկապես պատկերավոր օրինակ է գալիս պահպանողական պայմաններում համայնքային աշխատանքից, որտեղ կանայք սկզբում տատանվում էին բացահայտ քննարկել ընտանեկան բռնության իրենց փորձը՝ խարանի, վախի և խորապես արմատացած հայրիշխանական նորմերի պատճառով: Քննարկումներից մեկի ընթացքում մի քանի կանայք առաջին անգամ հրապարակայնորեն կիսվել են բռնության իրենց փորձով: Միջամտությունից հետո որոշ մասնակիցներ միացել են այլ կազմակերպությունների կողմից առաջարկվող մասնագիտական ուսուցման հնարավորություններին և սկսել են ուսումնասիրել ֆինանսական անկախության ճանապարհները: Մեկ մասնակից ի վերջո հիմնել է փոքր թռչնաբուծական ֆերմա, ինչը ցույց է տալիս կոնկրետ տեղաշարժ դեպի ինքնապահովում և որոշումներ կայացնելու իշխանություն:
	Նմանատիպ փոփոխություններ տեսանելի էին նաև Արցախից բռնի տեղահանված կանանց շրջանում: Մի քանի պատմություններ նկարագրում են կանանց, ովքեր սկզբում զգում էին ծանր հոգեսոցիալական դժվարություններ, տնտեսական անապահովություն և սոցիալական մեկուսացում, բայց հետագայում դարձան ավելի ակտիվ՝ աջակցության խմբերին, արտթերապիային, հմտությունների զարգացմանը և համայնքային նախաձեռնություններին մասնակցելու միջոցով: Որոշ կանայք սկսել են փոքր բիզնեսներ, ինչպիսիք են դերձակությունը, սրճարանները կամ տնային պայմաններում սննդի վաճառքը, իսկ մյուսները ավելի են ներգրավվել համայնքային գործունեության և փոխադարձ աջակցության ցանցերում:
	Այս պատմությունները ցույց են տալիս, որ հոգեսոցիալական աջակցության, անվտանգ տարածքների և գործնական հզորացման հնարավորությունների համադրությունը կարող է հանգեցնել ոչ միայն անձնական ամոքման, այլև երկարաժամկետ սոցիալական և տնտեսական փոխակերպման:
	Պատմություն 2. Անվտանգ ֆեմինիստական և քվիր տարածքների ստեղծում մարզային համայնքներում
	Մեկ այլ չափազանց նշանակալի պատմություն էլ վերաբերում է մարզային տարածքներում ԼԲՏ+, քվիր, FLINTA* և ֆեմինիստական համայնքների համար անվտանգ և ներառական տարածքների ստեղծմանը, որտեղ բաց երկխոսության և տեսանելիության հնարավորությունները հաճախ չափազանց սահմանափակ են:
	Միջամտություններից առաջ հարցվողները նկարագրել են խարանի, կարծրատիպերի, անվտանգ տարածքների բացակայության և Երևանից դուրս ֆեմինիստական ու քվիր հարցերի նվազագույն տեսանելիության միջավայր: Կանանց հիմնադրամի աջակցությամբ նախաձեռնությունների միջոցով կազմակերպությունները Գյումրիում և Վանաձորում անցկացրել են քննարկումներ, ներկայացումներ, կրթական միջոցառումներ և ֆեմինիստական երկխոսության միջոցառումներ: Այս գործունեությունը քվիր, տրանս, ոչ բինար և կին նույնականացող մասնակիցներին հնարավորություն է տվել բացահայտ արտահայտվելու, քննարկելու իրենց փորձը և ներգրավվելու ֆեմինիստական դիսկուրսի մեջ աջակցող միջավայրերում:
	Կազմակերպությունները հայտնել են, որ նախաձեռնությունները նպաստել են մասնակցության ավելացմանը, համայնքային ավելի ուժեղ ներգրավվածությանը և քվիր ու ֆեմինիստական օրակարգերի ավելի մեծ տեսանելիությանը տարածաշրջանային համատեքստերում: Կարևոր է, որ հարցվողները ընդգծել են, որ այս միջամտությունները ոչ միայն օգուտ են բերել ուղղակի մասնակիցներին, այլև աստիճանաբար ազդել են ավելի լայն հանրային վերաբերմունքի վրա՝ ֆեմինիստական և քվիր թեմաները ներմուծելով տեղական հանրային դիսկուրսի մեջ:
	Այս պատմությունը ցույց է տալիս մշակութային զգայուն, համայնքային մոտեցումների կարևորությունը ներառման առաջմղման և այնպիսի տարածքներ ստեղծելու գործում, որտեղ մարգինալացված խմբերը կարող են ապահով մասնակցել, սովորել և կառուցել համերաշխություն:
	Պատմություն 3. Արմատաբուխ կազմակերպությունների ամրապնդում և երկարաժամկետ համայնքային դիմակայունության կառուցում
	Հաջողության պատմություններից բխող երրորդ խոշոր պատմության գիծը արմատաբուխ կազմակերպությունների և նախաձեռնությունների ամրապնդումն է, որոնք ոչ ֆորմալ խմբերից վերածվել են կայուն համայնքային դերակատարների՝ աճող ազդեցությամբ և վստահելիությամբ:
	Մի քանի կազմակերպություններ նկարագրել են, որ իրենց համագործակցությունը Կանանց հիմնադրամի հետ սկսել են որպես փոքր նախաձեռնող խմբեր՝ առանց հստակ կառուցվածքի, երկարաժամկետ տեսլականի կամ կայուն ռեսուրսների: Հիմնադրամի աջակցության միջոցով նրանք կարողացել են ամրապնդել կազմակերպական կարողությունները, բարելավել դրամահավաքի և ծրագրերի կառավարման հմտությունները, ապահովել գործառնական տարածքներ և ընդլայնել մասնագիտական ծառայությունները: Որոշ դեպքերում կազմակերպություններին հաջողվել է պահպանել կարևոր անձնակազմ և գենդերային բռնության հետ կապված ծառայություններ ֆինանսական անորոշության և դոնորական ֆինանսավորման կրճատումների ժամանակաշրջաններում:
	Կազմակերպական զարգացումից բացի՝ այս ամրապնդված խմբերը դարձել են վստահելի դերակատարներ իրենց համայնքներում: Նրանք ստեղծել են ակտիվ կանանց և երիտասարդական խմբեր, աջակցել բռնությունից տուժածներին, համագործակցել սոցիալական աշխատողների հետ, նպաստել տեղական ադվոկացիոն գործընթացներին և որոշ դեպքերում խրախուսել կանանց մասնակցությունը տեղական ինքնակառավարմանը և ընտրություններին: Հարցվողները բազմիցս նկարագրել են այս աշխատանքը որպես երկարաժամկետ համայնքային պատասխանատվության և ինքնության վերածված, այլ ոչ թե կարճաժամկետ ծրագրային գործունեություն:
	Այս պատմության գիծը ընդգծում է, թե ինչպես համեմատաբար փոքր, բայց ճկուն և վստահության վրա հիմնված աջակցությունը կարող է նպաստել կայուն արմատաբուխ առաջնորդության, ավելի ուժեղ տեղական ֆեմինիստական էկոհամակարգերի և երկարաժամկետ համայնքային դիմակայունությանը:
	***
	Ընդհանուր առմամբ՝ հաջողության պատմությունները հուշում են, որ Կանանց հիմնադրամի աջակցությամբ նախաձեռնություններն արդյունավետ են եղել ոչ միայն իրենց անմիջական արդյունքների պատճառով, այլև որովհետև նպաստել են հզորացման, համերաշխության, տեսանելիության, կազմակերպական դիմակայունության և ֆեմինիստական շարժման կառուցման երկարաժամկետ գործընթացներին: Պատմությունները հատկապես ցույց են տալիս, որ նույնիսկ փոքր դրամաշնորհները և տեղայնացված միջամտությունները կարող են էական և տևական ազդեցություն ունենալ, երբ դրանք արմատավորված են վստահության, արձագանքողականության և համայնքային իրողությունների մեջ:
	Քաղած դասեր
	Մարտահրավերներ և բարելավման առաջարկներ
	Գործընկերների կողմից բացահայտված հիմնական մարտահրավերները
	Գործընկերների հիմնական բարելավման առաջարկները
	Ապագա գործընկերության ակնկալիքներ
	Հարցվողների կեսը (50%) նաև ընդգծել է ավելի շատ դրամաշնորհային հնարավորությունների անհրաժեշտությունը, ինչը արտացոլում է գործունեության պահպանման և ընդլայնման համար ֆինանսական աջակցության շարունակական կարևորությունը՝ հատկապես դոնորական ռեսուրսների նեղացման և կազմակերպական աճող ճնշումների համատեքստում: Այնուամենայնիվ, արդյունքները հուշում են, որ դրամաշնորհները դիտվում են ոչ միայն որպես ֆինանսավորման գործիքներ, այլ որպես շարունակականություն, նորարարություն և երկարաժամկետ համայնքային ազդեցություն հնարավոր դարձնող մեխանիզմներ:
	Հարցվողների զգալի մասը նաև ընդգծել է կազմակերպական կայունության և բարեկեցության հետ կապված ակնկալիքները: Կազմակերպական և թիմային դիմակայունությանը ուղղված ծրագրերը նշվել են 9 անգամ, մինչդեռ գործընկերների համար կոլեկտիվ խնամքի և բարեկեցության վրա կենտրոնացած հանդիպումները նշվել են 8 անգամ: Այս արդյունքներն արտացոլում են ֆեմինիստական, գենդերային բռնության հետ կապված և համայնքային աշխատանքի հուզական առումով պահանջկոտ բնույթը, ինչպես նաև այրումի, հուզական ուժասպառության և ոլորտում փոխադարձ համերաշխության ու ինքնախնամքի մեխանիզմների անհրաժեշտության աճող ճանաչումը:
	Ավելի փոքր թվով հարցվողներ հետաքրքրություն են հայտնել.
	ՀԿՀ-ի այլ ծրագրերում իրենց սեփական գործունեությունը նախաձեռնելու հնարավորություն ունենալու (նշվել է երեք անգամ),
	ավելի շատ մասնագիտական ուսուցումների (նշվել է մեկ անգամ),
	և անկախ օրակարգերի համատեղ մշակման, օրինակ՝ ֆեմինիստական կամ խաղաղաշինական օրակարգեր (նշվել է մեկ անգամ):
	Գործընկերության տևողության հետ համեմատությունը ցույց է տալիս, որ ակնկալիքները մնում են մոտավորապես նույնը բոլոր խմբերում, թեև կարելի է նկատել մի քանի միտումներ:
	Ավելի երկար համագործակցության պատմություն ունեցող գործընկերները (ավելի քան 3 տարի) ավելի հաճախ են ընդգծել կազմակերպական դիմակայունության, կոլեկտիվ խնամքի, ռազմավարական համագործակցության և շարժման կառուցման հետ կապված ակնկալիքները: Այս խումբը նաև ավելի մեծ հետաքրքրություն է ցուցաբերել ավելի լայն ֆեմինիստական կամ թեմատիկ օրակարգերը համատեղ ձևավորելու հարցում, ինչը հուշում է, որ երկարաժամկետ գործընկերները Հիմնադրամն ավելի ու ավելի են ընկալում որպես ռազմավարական դաշնակից և էկոհամակարգ, այլ ոչ միայն որպես դրամաշնորհ տրամադրող:
	Ի հակադրություն՝ ավելի կարճ գործընկերության պատմություն ունեցող կազմակերպությունները (մինչև 1–3 տարի կամ մի քանի ամիս) ավելի հաճախ են առաջնահերթություն տվել լրացուցիչ դրամաշնորհների, ցանցային հնարավորությունների և միջազգային ուսուցման փոխանակումների հետ կապված ակնկալիքներին: Դա կարող է ցույց տալ ավելի ուժեղ կենտրոնացում ռեսուրսների հասանելիության, տեսանելիության, կարողությունների զարգացման և համագործակցության ավելի վաղ փուլերում ավելի լայն մասնագիտական ու ֆեմինիստական ցանցերում ինտեգրվելու վրա:
	Միևնույն ժամանակ, մի քանի ակնկալիքներ մնացել են հետևողականորեն կարևոր՝ անկախ գործընկերության տևողությունից, մասնավորապես.
	ցանցային կապեր և համագործակցության հնարավորություններ,
	միջազգային փոխանակում և ուսուցում
	և շարունակական դրամաշնորհային աջակցություն:
	Սա հուշում է, որ այս ոլորտներն ընկալվում են որպես համընդհանուր արժեքավոր գործընկեր կազմակերպությունների կողմից՝ անկախ կազմակերպական հասունությունից կամ Հիմնադրամի հետ համագործակցության տարիներից:
	Ընդհանուր առմամբ՝ արդյունքները ցույց են տալիս, որ գործընկեր կազմակերպություններն ավելի ու ավելի են ակնկալում, որ Հայաստանում կանանց հիմնադրամը գործի ոչ միայն որպես դոնոր, այլև որպես (ա) ցանցային կապերի և շարժման կառուցման հարթակ, (բ) միջազգային ուսուցման և փոխանակման միջնորդ, (գ) կոլեկտիվ խնամքի և դիմակայունության աջակցության մատակարար, (դ) և երկարաժամկետ ռազմավարական գործընկեր, որը նպաստում է Հայաստանում ֆեմինիստական համերաշխությանը, կազմակերպական կայունությանը և համայնքային դիմակայունությանը:
	ԵԶՐԱԿԱՑՈՒԹՅՈՒՆՆԵՐ
	երկարաժամկետ հարաբերական և ռազմավարական աջակցության աճող պահանջարկ: Այս միտումը հատկապես տեսանելի է երկարաժամկետ գործընկերների շրջանում, որոնք ավելի ու ավելի են ընդգծում կայունությունը, բարեկեցությունը և ռազմավարական համագործակցությունը:
	Միևնույն ժամանակ, արդյունքները հաստատում են, որ գործընկեր կազմակերպությունները շարունակում են գործել չափազանց անկայուն և պահանջկոտ համատեքստերում, որոնք բնութագրվում են ֆինանսական անապահովությամբ, ֆեմինիստական և իրավունքային աշխատանքի նկատմամբ սոցիալական դիմադրությամբ, հուզական այրման ռիսկերով և համայնքային աճող կարիքներով: Այս համատեքստում Հիմնադրամի ճկուն և արձագանքող մոտեցումը, ըստ երևույթին, առանձնահատուկ կայունացնող դեր է խաղում շատ կազմակերպությունների համար:
	Ընդհանուր առմամբ՝ գնահատումը հուշում է, որ Հայաստանում կանանց հիմնադրամին հաջողվել է կառուցել գործընկերության այնպիսի մոդել, որը հավասարակշռում է՝
	ֆինանսական աջակցությունն ու շարժման կառուցումը,
	ճկունությունն ու հաշվետվողականությունը,
	կազմակերպական ամրապնդումն ու համայնքային ազդեցությունը
	և ֆեմինիստական արժեքները տեղական իրողություններին գործնական արձագանքման հետ:

