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Nruncd bwiuhpniejuwu wppnrupubkp b g EppneoncejnLu

Wu pwdund Jwupwdwu'u ubplywjwgy nd BU neuncd bwuhpnejwu wpnyniupubnpu
nLybEppnLonieyniup’ Gwnuwwbu Jwpunwbpwd Epubpph L wphpubph
wnbuwuynLuhg: Zwdwywnwufuwu JEpnnwpwuncejwup bwb ncuncd uwuhpy B
EU jnLpwpwugjnip ug dwybEpwyniejwt’ swnwgny neegniu wubpne
purpwgwlwngbpp b pwunuwpwlwunieyniup, Gt npwup wnjw Bu:
LwqgUwybpwnientuubphg 2wnbph nbwpnud s juw'u owwnwgny nijnLu
hpwlwuwgub|nL pupwgwywpgbp: Uhwju bpbp Yug JwlyEpwnienLu niubp
owwnwagnyniEnLu hpwwuwgubne opwahp jud nwgJwy wpnie)ncy, npp,
uwlwju, ng b Gunnwlbguncd Ep hpwwuwgdwu pwy Eph GEpprwlwuncejniup, wjp
uEpYwjwgund Ep wju nwgUwy wpwlwu nunnneencuubpp, npnug
YwgUwybEpwnyentup ybwp £ GEnlbn:

2wy b wo 3-nud ubplyuwywgdwo Eu pninp nLunwd uwuphpy wo
YuwqUwybpwnrejntuubph swwnwagny wlwu wpuwwnwuph pupwgwwngbpp' puyp
wn pwj gnpannniejntuutpp, npnup jnLpwpwug jnep uiqUuwybpwneeniu
hpwlwugunw E bwdwwywunwufuwu Jwlwpnwyh optuunpuwlwu thnthnfunceynLu
pEpEnL Gwdwn:
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UbpnLonenLu

NAruntluwuppniejwu wju Gwwnd wop ubpluwjwguncd £ ncuncd uwuhpneejwu
purpwgpnid yEpbwu wo wpunwphu b ubpphu Jwpumwbpwy Gpubpp, npnup

funs punnunud Eu fugJdwybpwniejniuubpphu ywwmowé swunwagny niejwu
w2luwwnwupubp twut| hptug jugdwlEpwniejwu punpn2 dwwpnwynud®
wnbnuwlwu, yEnwlwu ud Jhowggwjhu: h Gy G nud U’ ubpluywgy nud Eu wju
wnweuwjhu yuphpubpp, npnup JuqJwybEpwniejniuubpu nLubu, b npnug Ghdw'u
pw Ywnnig wo Ywuwug ugUwlbpwnrejniuubph upnnnyentuubph
pwpépwgdwu opwahpp Yuwwuh wyu npnpunined wy B p bwdwlwpgwo b
rhpwfuwjhu owwnwagny niLpjwu w2uwwnmwupubph hpwlwuwgdwu:

Upwnwphu Jwpunwbpwy Epubp

e Pwnuwpwlwu hpwyhdwl
Zwjwunwuncd Ywuwug uglwybtpwnieyniuubph b punbwupwwybu gwuljugwe
wjl yuwgdwybEpwnrejwu gwinwagny niejwu w2fuwnwup Yuwfudwo £ Epypned
pwnuwpwlwu hpwy hdwyhg: huswbu upd b £ vh pwuh uqdwlbpwnieyntuubph
Ynnuhg, bwfupw 2018 pd wlwup ywjpwpp Ghduvwlwuncd thnnngubpned kp,
npny bEnle vwfunpn uwnwywpniejniup Gppbp Guwpwynpniegniu sEp twhu
Ywuwug YugJwlybpwnreniuubph Gwdwp Yuplinp Gupgbpu opwlwpgwihu
nwnpaubnc: 2018 pwlwuhg GEwnn, Epp puwnpy g unp Ywnwy wpnie)ncy, juuwug
YwgUwybpwnyejntuubpp b Ynwihghwubpp wwuhy nbp npnbgnpbghu, npnd AEnl
wju Jwpnhy, npnup ubpywjwguncd Ehu unp Ywnwywpniejniup, wpdbpwjh’u uniju
Jwlwpnwynwd Epu, b gwwnbpp unyupuly pwnwpwghwlwu Gwuwpwyniejwu
wunwdubp Ehu: Uwwju ppwlwuncejwu wpwa thnithnfunwd p Epluwp uywubgub
siny kg, b ywuw'ug juqdwlbpwnreyntuubpp Yphhu wlnmphyd wgwiu:

ZbknwihnfunienLuhg GEnn Epyne nmwph juwuwug YugqUwlbEpwnyejniuubpp
thnpénwd Ehu quwbwwnb hpwyhbwlp, wjuntbbnl ujuy bg Twpwpwnh Epypnpn
wwwnbpwgUp, AEnn’ wpnwbbpe punpnieyncuutpp, Upgwiuh Gwjwpewihnudp,
fuwnwnniejwUu ywjdwuwaghpp, L vhug b wydd Jwpnne hpwyd nitupubphu
yEpwpbpnnaww bwpgbp s6U nwnunwd opwlwpquwjhu, npnd AEnle udwph Jjnwu
YnnUnwd wud nwugqwihu fwpgbpu Bu: Wuwhuny' 2w jugdwlybEpwnieniuutpp
wny njughnu w2fuwwnwupubpu wynwbtu k| s&U hpwagnpoy nud, Junwd Bu
thwebrutph Gwdwunbpunnd Ywd Ynpsned yEwniejwu pjnepnypwnhwynd, pw'uh
np wuy nwugqwihu Gwpgbph wwwmbéwnny YuwnwywpnipjnLluu no
CwuwpwlynieynLuu hpwyntupubph ywowmwwuniejniup sEu uplenpned W
opwlwpg pbpnud: Upnyniupned” unyuhuly GwdBdwwnmwpwp fuwnwn ywjdwuubpnd
wbwniejnLup jupnnwunwd £ Jwuhwynywgub hpwd htdwyp W hpwyncuphu
yEpwptpnn [ppe Gwpgbpu nunnuwbyh pnnub puuwpydwu ubnwuhg nncpu:

N



Wu hpwy htwyp 2w hpwd wyw2unww'u juqUuwlEpwniejntuubph Gwdwn
unbnonwd £ swwnwagnyniejwu wunncun: tdwpwuncd £ ownwgnwlw'u
w2fuwwnwuph Epluwpwdwdybn yiwuwd npnudp, pwuh np nwg Jwyd wpwlw'u
Guwngbpu wnwbu k| fwdwywwnwufjuwu (neonwd s&u unwuncd, huly hpwy hwyp
nwnunw £ wuwnwywpbih: Upnyniupnd Gwuwpwniejwu ke dwpnnt
hpwynLupubpp nwnunw Bu yEnwwu wujwfuniejwu nLuwbdwuwjhu

wUuy nmwugniejwu uywnuwhpubp, np Gwd Eyw| pbn Eu nunud wEwnnejwu b
Ywnwywpnrejwlu nubphu:

e NNbGunLpuubph pwgwlwynieynLu
Lwuwug Yuwgdwlbpwnrejntuubph owwnwgny nipjwt wafuwwnwuph b
punfwupwwbtu gnponLubniejwu g fuwd np Jwpunwbpwy Epp nEuncpuubpu BU
$huwuuwywy, Jwpnywjhu, untewlwu, wu nmwugwjhu, fwdwagnpowlygwhu b
wju:

Shuwuuwlwu nbuncpuubp. 2wjwuwnwunwd pwnwpwghwwu Gwuwpwlyniejniup
ubpwnjw) jwuwug yuqdwybpwnieyntuubpp, $huwvuwlwu Yuhudwu ke k
Uhowqqujhu gnpopultputnhg, Uthjninphg b wyl buyywluwu
YwgUwybpwniejntuubphg: Cwwn phs uqdwybpwnieyniuubp Ywu, npnup
Ywpnnuwgb| U hpbug $huwvuvwwu ndd wpniejniuubpp prbrlwgub]
unghwjwlwu éEnubpbgniejwu b wj dwdwlwpguwjhu $puwvuwy npdw'u
wnpjnepubpny: Uuwgwo YuqJdwybpwnipjntuubpu wupwlunbh jujudwse Bu
Jhowqaquwjhu gnpopultputphg: Upnynitupnid unwgynud E, np Uhowqquwjhu
gwulwgwo gnpopulybp Zwjwunmwunid pwnwpwghwlwu fwuwpwlyniejwu
gnjnLEjwl, gnponLtubniejwu b npnanud ubph thnithnfuniencuubph ke wy b h GO
wqnbgnieynLu ncuh, pwu jugdwybEpwneniuubpu ppbup: Ejub nd juwuwug
YwqgUwybpwnyejntuubph uwbdwuwihwly nwg dwyd wpwlwu nunnnyejntuubphg b
hpwy wwywownmwywu Yunnygubph' Gppbdu pwnwpwlwuwgy wo pEdwwmhl
nunnywonceintuhg $huwuuwlwu Guwpwynpnieyniuubpp vwbdwuwhw| B,
Cwunjuwwbu UU'v UhowqquwjhU pwnwpwlwuncejwu J Epohu thnthnfunieyniuubphg
GEwnn: Uprnyniupnud, YugUwybpwnyencuubpp uunud Bu Upgk| Uhdjw'ug nbd,
Ynpguncd BU unhnwpnyejwu nL ephdwihu | hubnL Guwpwynpniejncuubpp, npn?
YwgUwyEpwniejnLtuubp wju Upgwlygniejwu Uk unyuhul s 65U upnnwuncd
awpnLuwlb] hpEug gnponLubnieniup: Lwy wgnyu nbwpnd” phs $huwtuwywu
GuwpwynpnyenLtuubpny YuwgdwlybEpwnieniuubpp wpniuwynud Bu npnawlyh
gnponLubnie)niu owy w) b, vwlw)u w2luwwnmwupwjhu Uhewy wypp nwnunwd k
wnwguwwwihy, $huwuuwlwu Guwpwynpnieyniuubpp’ unen, nwpd we
w2tuwwnwupp ng wdpnnowlwt’ wprynLuwy Eunneejwu b Gwugbwwuncejwu [ nLpe
fuunhputpny:
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UjnLerwlwu nbunipuubp. nbuntpuubph pnpnp mbuwyubph pwgwlwjnieyniup
Jtowwbu uwhujwso £ $huwuuwwu nbuncpuubphg, uwwju wubpwdbowm k
wnwpwuswinb|, npwbugh $huwuuvwlwu nEuncpup yuphpu wybih pulwELh thuhp:
‘unyu YEpw, bt sjwl UnLpwlwu nbuncpuubp, npnup opwgpwjhu sELU, wubuwp |
JwuuwlgnienLup puuwpynwdubphu, $ha hlwlwu gpuwubujwyh
wwhwwuntejniup, wwywhbny inubph b mwpwopubph gnponcubnie)niup b wypu:
‘UjnLerwlwu nbuncpuubpp Gwnuwwbu uplinp Bu Jwpquwjh'u
YwgUwybpwnyentuubph Gwdwnp, npnd bEnle h mwppbpnyeniu Epliwujwu
Ywuw'ug g JwlbpwnrejnLuubph, npnbn nbuncpuubpp GEpuninLejwdp Yupb h |
bhut, dwpgbpnwd fuunhpu wybih pwpn E:

Uwpnywjhu nbuncpuubp. Zwjwunwunid juwuwug juqJdwlbpwniejniuubpp unwn
Jwpnyuwjhu nEuncpuubp nLuby, jugJlwlbpwniejwu phdbEpp Junnwg sEu
w2fuwwnnwd Jhwju pun hpbug w2tuwwnwupwihu uwpwaph, wj wunwd B wdbu
hus, gbpbnguwo Bu b wyleu ntuwy s6U bu JEY ywpunwlwunie)niu hpug nwubphu
JEpgubnL: Zwnjuwbu fjuunhp E, Epp ug dwlybEpwynieniu’u ppwwuwguncd £
owwnwagny nignLy, uwlwju snctuh owwnwagny nepjwu Jwuuwagbwn Yuwd hpwd wpw,
np juywwpwunbu hwebrubpp, jhpwlwuwgubu gwnwagny nLejwu
w2fuwwnwupubpp b wyu: Uwpnyuwihu nBuncpuubph JEY wy| juunpwbwpnyyg
nLnnLejnLtu juwnpbpph pwgwwyniejniuu k: 6 ub nd jwuwug
YwqgUwlybpwnieyniuubph wofuwwnwupwihu hpwy héwyhg wju
YwqgUwybpwnientuubpu hpbug sEU Yuwpnn enyp vnw ncubuwg (wy, pwyg ng
qqwjnLtu Jwuuwgbwnubp, npnd AEnle qqwjuncejnLtut wju wafuwwnwupnid
wnweuwjhu k: hul w2fuwwnmwanlwynwd qqujntu Jwuuwgbwnubp gunubp, npnup
Yowdwdwjubu wofuwwnb] wotuwwnmwontywih vhohu wofuwwnwy wpéhg Eppbdu
unrjuhul gwon watuwwnwy wnpany, Ypyuwyp 2wn ywpunwlwuniejniuubpnd b
fwbwfu bwl wud mwuguwihu fuunhputph ubppn, gpbet wubuwp £ Gwnlwwbu
Jwpgbpnd: NLunh uwuwug uqJdwybpwnepjntuubpnd Gwuwnhpubph thnfjuwpbu
Jwpnlwug punnituncdp pwyd wwuphu Epup dwdwuwy b ow'up £ ywhwugnid:
Uwpnywjhu nbunLpuubph JEY wy| juunhpp mbnwgh Jwuuwgbwnubph
rEpwguwbwwnnudu £ h GwdEdwunniejniu dhowqggquwjhu thnpawgbwnubph, npnup
umhpwwbunnwd Eu hpwy htwyh mBuwlwu Ynndpl, YugUnwd hwunwen ebp, npnup
nbnwjuwgwo s, Zwjwumwuncd sEU Yuwpnn watuwwnb b GEwnn unyu
thwuwnwpen pbpp bwuunw BU phpwhuwhu juwuwug uqJwyEpwniejniuubppu'
Ywdwynp JEpwuwydwu b funpbpnuwny nepjwu Gwdwp: ‘unyuhuly juwuwug
YwgUwybpwnentuubph nbwpnwd EppbEdu uniju Ejhnpunwwu Junwoebwlybpwu
E wotuwwnnud, np «npup» Jwuuwgbnubpu wybh jwd u BU, «ubpuphuubpp» ng: Uw ng
Jhwju fuunpwbwpnyg k£ qpwnywo uqdwybpwniejntuubphg wuydwnp
funpbpnwuwny nLpjwu wlulwhph ywwuntwnny, wj e npny bEnle wju
rEpwguwbwnnud £ wnbnh pwnwpwghwlwu bwuwpwnipjwup b
Jwuuwagbwnubph'u:
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Uuywnwuqwihu nbunipuubp. pwuh np jwuwug YugUwlbpwnrejncuubph Gbwn
w2fuwwnwupu hpEuhg Yuwpnn £ Bupwnpt] w2luwnwupwjhu phuh GEinwwunned,
rrrhpwfuwy npnud W unyuphul pruntejwu uywnuwhpubp, npnpunncd
wuywnwugqwihu nbuncpuubph ubpnpnulu wdtuwwplinpu E: UWud lnwuquwjh'u
nbunLpuubpp GuwpwynpnrEe)niu juwu juqdwlbpwniejwu wunwdubphu L
owhwnniLubphu hpbug wuwnwug qqunt gnutb wafuwwnwupwihu  wjpned b

ud hpyEne hpbEug wofuwnwuphU' wnwug Gwenpn wwbhu $hg hjwlwu pnuniejwu
Jwfuph L wubwugqunniejwu: Uu mwuguwjhu nbuncpuubph ywlwup ke £
Ubpyuwjwgy nud bwl w2tuwnwupwihu howd wypnud b wofuwwnwuph punyehg, W
gbpowupwpbnud wonientuhg, b $huwtuwuwlwt wuwwwhng nipjniuhg plunn
nwguwuwwjuncejntup: Uwpnhy wupunhwwm wubnubph pw Bu pwynid, hugp nplek
YEpw sh ogunwd hpbug wouwwnwupwiht wnweopupwghu b Gngblwu
wnnnonLjwupn:

dwdwuwlwjhu nbuncpuubp. juuwug juwqdwlEpwniejntuubpp b punbwupwwbu
hpwy wwywounwwu unnygubpp dwdwuwl snLubu: cwdwuwlu wpnwyupg
hpwy htdwyubpnud w2fuwwnnn jugqUwybEpwnyentuubph Gwdwnp unin E, hugp
Upwuwynud E, np ugdwybpwnreyniup sh uwpnn optpny uywub] yEunwlw'u
Gpwdwuh, npwybugh ywonwwuh 2whwnnihu: dcwdwuwlwjhu nEuncpuubph Ujneu
Ynndncd, npp vwle Gwdpuluncd £ Guenpn Gwdwgnpowlgwjhu nbuncpuubiph GEw,
npwdwunpubph uptwdwdlybwnnieyniulu k: Uepohu opowuncd dpwapbpp dhwju
JbEg wduhg B tnwpy w opwapbp Eu: Wu dwdwuwlwbwny wop 2uin fupé b
wndEpwhbu wpnynLupubp nLubuwne fwdwp' wulwhu jugdwyEpwnieinLuhg:
Unnywghnu dpwagntiph nbwpnd wnwy b pwpn £ hpwyd héwlp, npny Gknl
wbwnLejwu ywwnwufuwup wd nplk opwgpwjhu optuunpwlwu thnthnfunieniup
Ywpnn £ wlb] wdhuubp, huy J Egudujw ywbwugny wnd nughnu bwfuwghou wyu
ntwpnwd wpdbp snLuh:

Zwdwagnpowlygwjhu nbuncpuubp. Zwjwunmwunwd uwuwug
YwqgUwybEpwnientuubph Gwdwp uwbniu wny nfughw hpwlwuwugbnL Gwdwn
L fuwd np vwhiwwwdwup ud hpjwaé gnpopulybpu k: Ruuwpyndubpp gnyg Bu

wny b, et nppwu Yuplnp Bu wuwug juqlwlbpwnieyniuubpp JELUEYNL Gudwip,
hul Cunwublwu pnuncejwu opbupu wwwgnigbl £ Ynwhghwubph L
Cwdwfudpdwu wgnbgnieniup: UjuntwdbEuwjupy, fwdwagnpowlgwjh'u
nbunLpuubph wwwup pwjwlwuphu Jto k b Gwd Bjw| owupbp E ywbwugnid
Cwunjuwwbu wnd nughw hpwiwuwgunn juqJwybpwnientuubph bwdwn:
LwqUwybpwniejnLtuubphg Uh pwuh bwdwgnpowlgwihu nEuncpuubph wwlwuh
ophuwy U ugt| CLunnbd wuwug ujuwundwdp pnuntejwu wwypwph Ynwihghwihu
wunwdwlygbnL pwpnniegniuubpp Gwnluwwbu thnpp jug Jwlybpwniejniuutph
Gwdwp: vunpwbwpnyg |k bwdwpy bl bwle wju, np Unwhghwubpp uwbdwuwthwy
wunwdubp nLuby, b Geb ng pninp gwuwgnnubpu Eu wunwdwlygned,

wny njughwjh dwdwuwly uEpluwjwgy nud Eu vhwju wunwdwlgnn
YwgUwybEpwnentuubph nbuwybnbpu nL fwnpohpp, husp ng ubpwnwywu £ Ujneu
YwgUwlbpwnrejntuubph uundwdp: ZwdwgnpowlgbhniejwU fuunhp £ bwl
EpllwvwyEunpnu Uhongunnud'ubph Yuwg dwlbpwnudp, npnug dwpquwjhu 14
YwgUwybpwniejntuubpp bwuwubhnieyniu sncubu:



Zwdwgnpowlgwihu fuunhpubph U6Y wy ophuwy £ wy uwgdwybEpwniejniuubpp
JpJjwug bwunbw un hnwpniejwu wwwup: Npn2 juqJdwlbEpwniejntuubp ugnwd
Ehu, np jwqJwlybEpwnipjntuubph vholt Upgwlgnieyniup UGS £, husp thwynud |
Cwdwagnpowlgniejwu gwuljuwguwo Guwpwynpniejniu: Npng nbwpbpnud
YwgUwybpwnipniuubpp' L Uhowqawhy, b inknwlwu, hpbkug Bu JEpwanpnud
wnyw fjuunhpp, npwup nwpauncd hptug UEUw2unpbp: Wu nbwpbpnud, Bet nplk
wjl yuwgdwybtpwnregniu thnpéncd £ Gwd wuwpwwbu wyn fuunph’u tneoncd nwiy,
pwiuy nud BU wpbbunwlwu Jwpunwbpwy Epubph: Upnyncupnud ncubup
YwgUwybpwniejntuubph vholt bwuwpwluwlwu Gwpgbph «dBuwaunpb»:

Ubpohu fwdwgnpowlygwihu Jwpunwbpwy Epp npuwdwnnc
YwgUwybEpwnientuubph wuhpwnbuwlwu ywhwuoubpu Eu bk inbnwlwu
YwqgUwybpwnreyniuubph wuhpwnbuwlwu ghencdubpp’ unyu npwdwounphubpp
unw uw|nt bwdwn: Unwgynud £ bwjjuyuwu pwunwpwghwlwu
Cwuwpwyniegniunwd dhowqgwihu nnunpubpu U npn2nwd wi2fuwwnwyhgubph
w2fuwwnwuph pwuwyp, npd wo swupp, GinLpwungubph wpdtpubpp L wyu, huy
YwgUwybpwniencuubpp (nn bwdwédwjuncd Bu: Q{ut pwpépwéswjud wo
pnnnpubp, syw wubwdwdéwjunce)nLy, sjwu puuwpynwdubp. ..

e «Unr huwjht wnynjughw» jud Ywnpwihnfuniejncu
«Unr huwjhu wny njughwu» owwnwagny nepjwt w2uwnwuph wdbuwg guyniu b
Eubpgqwuwp gnpopupwgu k, nph gbnbghly rwpgdwungenLup
YwqgUwybpwnejntuubphg B U pupwgpnd £ pwpéapwdwjub) npwbu
owwnwagnynipjwu wpnwphu Jwpunwhbpwy Epubphg nErlu wdEuwdBou nu
wqnbkghyp: Cun nLuncl bwuppniejwu Jwutwlyhg YugdwybEpwniejniuubpp'
wnynjwghwu Epkp Ynnd nLup’ wnd nughwu hpwljwuwgunn
YwqgUwybpwnreniup, ywEnngeniup (L Gwpwlyhg wy junnygubp) b
Gwuwpwynieyniup: Nunp Bpp ugdwlbpwniejncuubpu hpwwuwguncd Bu
wny njwghwu, hpEup wwjpwpnud Eu ng Uhwju &Y qony, wy Epync:
Zwuwpwynipjwu 66 nddwpniencuubpp Yubplywjwgy U unnply, uwwju
wbwniejnLu £ wju wnweouwjhu Ywnnygp, np unyuhul bwuwpwniejwu Gbwn
wUubwdwdwjuniejntuubph nEwpnid nLuph Guwpwy npnienLu hpwagnpobnc
thnthnfunceynLu, wjunthbEwnle uubnL thnthnfuncejwu 2npe Awuwpwlwlyw'u
Ywpohph Unpdw|hqwghwu (resolution vis-a-vis normalization):

Wuntwdbuwjupd, juwqJdwlbEpwnipjntuubpp pwiuy nud U wuuwbdwu
ndywpnrejnLuubph, Gpp GEpep Gwuuncd £ «Ynehuwihu wny nughwjhu»: Uju
Eurpwretdw)nd updwo pninp Jwpunwbpwy Epubpp U2 b BU nuntd bwuhpniyejwu
Eupwyw pninp juwqJdwlbpwniejntuubphg, nLunp fjuunhpp bwdwlwpgwhu k:
MEwnwlwu Ywnnygubph 66n wnd njughwu wusduwyEunpnu k:
LwqgUwybpwnentuubpu nLubu vh pwuph yEunwlwu wd punwpwlwu
gnpahgubp, nud GEn bwdwagnpowlgniejniup unwgyned £, b hpEup wupunbwwn
unyu bwdwgnpowlgnienLuubph Ginlthg k| gunwd Bu: Ophuwl, hus ybu wpnbu
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U2t Bup, Gt UpubUu fnpnujwup Ghdw 22 U2fuwwnwuph b unghwjwlwu fwnpgbph
Uwjuwpwpniejniunwd E, nupEd'u wnd nughwu hpwwuwguncd Bu @npnujw'up
GEw, GEwnn, Bt npnujwup guw, ophuwy, UGU U, nupbd'u Gwenpnhy wnweuwjhu
Y pubu wny njughnu w2fuwwnwupubpu wyn vwhuwpwpniejnLuncd b wyn
nLnnNLejwdp:

Uwlwju Ywnpbpp Gnuncu By, Gwnlwwbu Bt npuwup pwunwpwlwu
Upwuwynwlubp Bu: Bt Upubu npnujwup Jwnp hpnp inbnwihnfudh WU UL,
nipbUu 22 Ugluwwnwuph b unghwwlwu bwpgbph bwhuwpwpnepjncuncd uwbpp
Yqpnuwuwl, b ugdwlbpwnrejntup unpyywse Yihup yEnwlwu Ywnpbph G6wn
w2fuwwnwupp ubub qpnjhg: Ng pwnwpwlwu YwnpEph Gnuncungeniuu k| E fuunhp,
npny GEnle  hunwd BU vwl nbwpbp, Epp ugJwybEpwnyencuubpp Gwennnud Bu
Jnbpdwuw| thnfuvwhuwpwpubph, jwplinp pyncpnypunwlwu ywawnnuubn
nLtubgnn wbEwnwlw'u gnpohsubph G, nypbp Gt npllk wwbhu npnabu guw
Jwuuwynp jud Guwuwpwluwlwu npnpun, wyw jug dwybEpwyniejwu’ nbwh wndjwg
wEwwywu junnyg nnubtpp Ypypu Ythwydbu:

Wuwhuny, uwqUwybEpwniejniuubpu hpbug wnd nughwu hpwiwugunwd G’
Elubny JEY-EpYyne uEeYnppwjhu juwbtphg, hul Juwgwou wpnbu «pwhunph pwu
E»: Uw JEowwbu wgnnud £ ugdwlEpwnieyniuubph wny nughnu wi2fuwwnwuph
pw, npndbEnle wpntu quihu k dwdwuwyh fjuunhpp, punuwpwlwu Ywdph
fuunhpp, yugUuwlbpwnrejnLuubpp pwg GU enn unwd wny nughnu Yuplinp
wwwnnthwuubp, ubpnuncd Bu YpYuwlyh swupbp wdbu wuqud b wjuwbu nwphubp
awpniLuwl: lvunhpp' juqJdwlbEpwnientuubpp vwfuwpwpniejwu GEwn sEu
Cwdwagnpowlygned, wy Jwpnlwug, wubwwnubph: NEnwlwu bwdwlwnpgh G6wn
CwdwagnpowlgnrenLuubpp huunhwnnighnuwy s&u, UGUnpwunnwlubpp L
Cwdwéwjuwagnbpp Ypnud Bu sllww'u punype, W sw nplk [npphug wunn
YuadwlEpwniegniy, nph dhengnyd Yuwpbh £ wpunwwwnd hpwlbp wafuwnwupp,
npwbuqh YugUwlbpwnreyniuubpp bwy Eyw) dwdwuwly b nEuncpu sowhuubu:
MEnwywu bwdwlwpgp snLup huunhwnnighnuw GhannnieynLu:

* LwqUwlbpwnrenLtuubph nwqdwyd wpwlwu nunnnieyniu/pEdw
Pwnwpwlwu hpwy htwyhg Yufud ws' npn2 YugqUwybEpwneeniuubph
ninnywonceyniup b unyu nunnywontpjwdp wndnjughwu phpwhuwynpynud Bu
wbwnipjwu fuwd Gwuwpwynipjwu Ynndhg pwpnuwgubnd hpwwwaunwwu
wny njughnu w2fuwwnwupp: Nppwt k| wubwwwnwh k pdnd, nbnbu juu 2wwn
uwhdwunlubp, npnup jwuwug Ywgdwlbpwniejntuubph Ynndhg
ogwagnnoy b nL nEwpnd phpwhuwdnpnud EU npwug, huswbu, ophuwy
«$pEUhuhqu», «gbuntp», «LFFS», cubnwluwu» jud «punwubtlwu pnuncenius L
wj u: Wu pwnbph L uwbdwunwlubph ogunwgnponwdp pwpnwguncd £
YuwgUwybEpwnipjwu b wdbuopjw wo2tuwwnwupp, b wny nfughw, U pwhknph
ww2wnwwuncpnLup: Ywqdwlbpwniejntuubpphu npdwo wju yhnwwynpnwdlubpp
awwnbph Unwn Ghduwjhu BU ubpwnjw| yEwnwlwu Gwdwlwnpgh
ubpluwjwgnighs ubph (nunplwuubp, nwunwynpubp, WEnwlwu wofuwwnnnubp L
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wyb): Zwuwpwyneejwu Gwdwp £ BU wju pwnbpp wgnuwlubp' Glubnd ng vhwju
fuunph dtunnwhg, hugp Ubp bwuwpwlniejwu g luwdnp fuunhputphg £, wy vwb
wywunwywu b Gwjpp2luwuwlwu Junwobiwybpwyhg: Oppuwl, «punwutlywu
pnunLeiniy, UEUp nw snLukup, pwyg wyn, Ukq wubpwdbown £ wwwunwpwu
Ywuwug bwdwnp», jud Epp Gwdwjupwihu nEYwd wpubpp Gpwdwpdnud Bu
twdwagnpowlygbl, npnd bbbl nplk unghwwlwu JEnhw Gpuwwwpwldwu Jbo
nbub| EU «qbunbp» pwnp: UWu wdBupt 2w Gwbwhu gnudwpyned BU vwfuypu
hofuwuniejwu b ubplyw punnhuniEjwu qquwjniu pEdwubph pwnwpwlwuwgnudp'
hptug pwnwpwwlu opwlwnpgu wnwe twnt bwdwp, b wny nughwu nwnuncd k
shpwanpatbh nunnniegnLu (B pnywu’ h Gwlwnpniegniu bwjulwu wpdbpubph):

e MEnwlwu bwdwlwpg
SEUhUhunwlwu fwjbgulwpgnd wotuwwnnn juuwug YuqJwybpwnyejntuubph
Cwdwp yEnwlwu bwdwlwpgh GEn bwdwgnpowlgniejniup Ywpnn Ep wubuwp
LhubL Bt Y2bnphu Uh 2wpp Ywplinp Gwpgbph putwpynwdu nL bwd wwywnwufuw'u
pwpblwdnwdp s pubhu: 2wjwunwunwd wuw'ug ug Jwlybpwniencuubph Gwdwnp
wny njughw hpwlwuwgubne &Y wy| Ywplenp Jwpunmwbpwybp £ hupupu
wEwwwu fwdwlwpgp b npw w2fuwnwupwihu Jowynyep: Gpbeb pninp
YwgUwybpwnentuubpp JEY bwynwpwpp Epu wju Jwunyd, np yEnwwu
Cwdwywpgp Jwpnuytunpnu gk, Jwpnhy nunpnuyh 4 hbwwgnpnieniu G, npn2
ntwptpnid ™ unyuhul ng pwd wpwp 4 htwlwagpneejniu (ophuwly™ ubnwlwu
pnuntjwu opbuunpwlwu npnanudubp wnwe sEu guncd, npny bl
YwgUwybpwnyentuubpp sEu Ywpnn Gunwly y hbwlwagpnieniu wnwy, b pwuh
dwpn £ wminwdb)): huswybu Swpnu UbEdonnLu b REjJu U. Mnphuunup hpkug
nbunre)nLuubphg JEYnwl GwdEdwwnnud Ehu yEunwlwu Gwdwlwpgh
pjnLpnypwnhwu hinwjwywu «upnlh» nunbuwnh G, pwuh np wju nLnwo b
wuogntwn £, wjunbn bu wpnh £ wju bwdEdwwnneeniup. ybwnwlwu bwdwlwpgp
nwunwn (1) k, (h wpbbunwlwu Jwpunwbpwy Epubpny unyuhul ubpup
w2fuwwmwyhgubph Gwdwp, pjnepnypwn £: bwgJwlbEpwniejniuubphg guwnbpu Gu
uonud, b huswbu £ 2w nEwypbpnud yEnmwwu Gwdwlwpagp
nhdwnnpnnuwlwunteniLu gnyg lnwhu® ogunwagnpobtind wju jud wju ywwnbwnp,
huswbu, oppuwl, «gEunbp» pwnh gnpowondp, ud fjununwuncd £ wpwag npulwu
thnthnfuncenLuubp pEpEL, pwjg wpnyniupnid ng Uh pwy sh aEnuwpyd nid, huly
twdwgnpowlygnreniup dlwlwu/$hynpd punye k Ypnud:

LwqUwybpwnyentuubpp bwl pwhud b BU wny nughwjh 2wwn nbwptph, Gpp
Ywnnygubpp npnanwd Jujwgubhu ubpwnwlwu sEu Bn B wy bwdwlhpubp
pungnytnL bwpgnud Yuwd punbwupwwbu pwgww)t] Bu wEnwwu bwdwlwpgh
qqwjuncejntuu nL ypnbbuhnuwihgdp (ophuwly’ nbwpbphg UEY4nd nunhluwu'u

(1) Acemoglu, D., & Robinson, J. A. (2019). The narrow corridor: States, societies, and the fate of liberty.
Penguin Books.pg. 170-176 17



hupU k pnuwpwphu wnweunpnb| nbwh ywowmwwuntejnLtu gnigwpbpwo jud
gnigwpbpnn juqJwybpwnyeniu): Cwn nbwpbtpnid yEnmwwu bwdwlwpgh
ubplyuwjwgnighs ubpu wju dwpunwbpwdbEpubpp nhndwdp sEU unbnonud,
thnfuwpbup™ uw wpnyncup £ wugpwabun, sdwuuwghnwg wo b ng ypn$buhnuw
w2fuwwnwupwihu ujwpwaph, hush Wwwnbtwnu k| 1nngy wo ywwnwufuwuubpp ud
fuunhpp pjnepnypwn bwdwlwpgnud pwnbpne thnpébpu Bu: b yEpen™ npn2
YwgUwybEpwnientuubp Gwnluwwbu Jwpqwihu Gwdwgnpowlygniejniuubpnd
wnbuunwd EU Ynnniwyghwjh yuinw'ug, uwwju sEU pwpspwéwjuncd fuunph Jwuhu®
Elubny wju pnpnp bwd wuwlwu Ynpnunubphg, npnup Ujnu udwppu Bu:

LwgqUwybpwniejntuubphg vhwyu UEYh nEwpnid BU yEwnmwlwu bwdwlwpgh GEwn
phs b 2w npwwu thnpédwnnieyniu bn b Ywuwug Ggnpuwgdwu nbuncpu
YEuwmpnuh, Epp wEnnLenLup wpwag wpdwquwupk £ upwuwny wo juunhpubppy,
thnpab| npwug (peonwd tw b unyuhuly npn2 nEwpbpnud nw nwpab| £ wju
Jwpgbpnud thnithnfunie)niuubph vwhuwwnmphw: Uwlwju wjuntn Ywplnp £ ugbl, np
wju JuwgUwybtpwnreyniup yEunwlwu swnwjnieyntu Jwwnnignn
YwgUwybEpwnieniu k, b ybwnnejwu gwhbphg £ pfund hpbug w2fuwnwuph wyu
Gwuindwah uwbnLu hpwanpodwu wwywbny nudp: Uuwgwo
YwgUwybpwniejntuubph Unin bwdwgnpowygnienLtup ndjwpnieyniuubpny p k:

Uwnwgynud £ wwnieyniup Yupnn E (huk) W nipnnpnnn, b luw'uguwpnn Jwpdh:

e 2wupwjihu hpwgblywonreniu b Junwhnie)nLu
Zwupwjhu hpwqblyjwoniejwu fuunhpu wnd nughwjh tmBuwulyntuhg nctup Uh
pwup wulntuubp: Zwupwihu upopwunhwbpp b etph hpwgbynwdp 1)
Cwuwpwlwywu uqdwybpwnieyniuubph JEpwpbpjwi, 2) npn2 cswnwjnieyntuubph
yEpwptpjwy, 3) bwuwpwyniejwu npn2 fudpbph Jwupu: Wu hpwy hwynd pnpnn
Eptp YEnEpU nLnhn wqnbgnieyniu nLubu YugywybEpwnejwu wny nughnu
w2fuwwnwupubph Y puw:

ZwuwpwlynyenLuu ncup vh 2wpp upopwunhwbp Gwuwpwluwlwu
YwqgUwybpwniejntuubph yEpwpebpjwg, npnup Eplwp vwwphubph hpwgbldwu
wwlwuh W ng 6hown nbn Eluwwny nLpjwu wpnyniup Bu: Uju Junwbnipjwu

alwyd npdw'u npn2wyh uwunnuwyutp Ywpnn Bu (hubp mwppbp Gwpgnudubpnud
Cwuwpwyniejwu unmwbnyeniup nbwh Gwuwpwuwlwu Yug JwybEpwnejncuubn
(oppuwy’ Awdwéwju Und jwujwu pwpndbwnph 2024 @ wywuh wpnyniupubph®
Jwuuwyhgubph dhwju 19%-u £ Jwuwdp, huly 7%-p° wdpnnontejudp Junwbnd
pwnuwpwghwlwu bwuwpwlniejwup) (2): Cwwn wugwdubp Gwuwpwlulwu
YwgUwybEpwnentuubpp pwnwpwlwuwgd b B, phpwhuwynpy bl npwbu
«gpwunwlybp», «puinwuhp pwunnn», «wpdbpubp snLubgnn» Ywnnygubp: vdwu

Caucasus Research Resource Center. (2024). Caucasus Barometer 2024 — Armenia: “Trust - NGO
(TRUNGO)". https://caucasusbarometer.org/am/cb2024am/TRUNGOS/
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Ywpopwwhwbp nbnlu fwu bwuwpwyniejwu 2wwn 26pnbpnud W nw fung punnunncd
E YuwqUwyEpwnieniuubph gnponcubniejwup ubpwnjw wnynughwjh Jte:
Zwuwpwlwlwu YugdwlybEpwniencuubph wunbwy Junwbniejwu ywlwup vwl
wpunwbwjinynud £ 2wbwnniubph Unphhqugdwl fjuunhpubpny jud
YwgUwybpwnejwu ownwjnie)nLuubphg sogund & nyd unijuhuly wju nbwpnid, Gpp
Upwup npw Juwphpu ncubu:

Fwgh 2uU-ubph Gwunby uuwowdwnie)niuhg b Junwbnipjwt ywwuhg®
Cwuwpwynieyniup b yEnwlwu bwdwlwpgp, npnbn w2fuwwnnud Bu ungu
Cwuwpwyniejwu UEpwlwjwgnighs ubp, nLubu wujunwbnie)nLuubp b
Ywpopwwnhwbp npn2 dwnwjnienLuubph bjuwwndwdp, ophuwl™ Gngbpwuubph
w2fuwwnwupp, pnunenLtuhg yw2wnwwunn hpwy www2nww'u
YwqgUwybEpwnyentuubph wafuwwnwupp, ubnwlwu pnuncejnLtuhg GEnn
wowlgnrentu npwdwnnpnn Yuwgdwlbpwniejncuubph watuwnwupp W wypu: Uyu
SwnwjnipjnLuubph Awunby wud unwaniegniup U pwpnwguncd £ woluwnwupl
hpwabydwu thnened, b «ynihuwghu wnd nfughwjh» fud whwnnipjw
ubplyuwjwgnighs ubph GEwn puuwpyndubph dcwdwuwl fwdwwwwnwufuwu [cwlubp
nubnL bwdwp: Bt Jjnw Ynndp sh punncunwd jud Gwd wwnnd fuunph
gnjnLEjwup, ywjpwnpu wunniun  nwuncd, jud gwnwagny niegniu hpwlwuwgunn
YwqUwlybpwnreyniup ng et ubpyuwjwguncd £ fuunhpp, npp (neodw'u uiphp nLuh,
wj| ubpyuwjwgunwd £ ywwnbwn'ubp, np fuunhpu hpwlwunwd gnjniejnLu nLuh:

h dEpen, [hubny bwdbdwwnwpwp wj wunwwu fdwuwpwlyniencu®
wUujuwnwbnrentuu nL jupopwwhwwihu Epwpbpdniupp bwuwpwlniejwu npn2
fudpbph nbU pwpnwgunwd £ Yuwg dwlbpwniencuubph gwbbph
ww2wnwwuncpjnLup: Zwuwpwynyeniup thnd hu wnbnjuwy sk W sh ywwnybpwguncd,
et huswhuh wqnbgnie)niu upnn E ntubuw) punwubEljwu pnunceniup, ntup
wndbpwjhU pynippdpnuncd Gwuwpwlyniejwu dbe Yune ntEph yEpwpbpjwy, dfunnn
Ywd nintdnnhu JEnwnpnn £ nwnunwd, Epp lunupp uwuwug bwunby ubnwlwu
nunudgnrpjnLuutphu £ yEpwpbpnud, unyuhuly sh £ puupnud LGFS wuaw'ug npwbu
hpwy wunt pwnwpwghubph, ntunh sh inkuuncd hp wwpunwy npneeyniup b
unghwwlwu, b wknwlwl, ndjw) GwdwjuphU ywonwwub ne Uke: Cwin
ntwptpnid wju bwdwjupubphu ywunwunn dwpnlwug nLnnwyh
wwwdwpnyuwjuwgunwd U, h'usp tnwunwd £ upwug fuunhputphu yGpwpebpnn
optuunpwlwu vwhiwgobph puywdwup npwybu wuhdwuwn b npn2 nEwpbpnd”
unrjuhul wuophuwlyw'u:

bpwy htwlu nnn bt bwdwp J Epugwywu hpwgbynwdp phs £, pwuh np
YwgUwybEpwnientuubphg 2wwnbpp unyuhuly JEo hpwgbydwu vhonguwnnwdubph
ntwpnid jupnqwunwd BU fwuub] Gwuwpwlniejwu 2wn vwbdwuwthwl fudpbph,
huly Juwgjw| fudpbpu winwbtu k| wuwnbud nud By, sEU hpwq bl nud b gwupncuwyned
Eu Jwpwnwbpwy bp [hub jwuwug yugUwlbEpwniejniuubph wnyd nlwghnu
w2fuwwnwupubpnud b Gwupwjhu pujuwdwu Jbe:

19



Ukpphu Jwpunwbpwybpubp

e Uuduwlytuwmpnu juqlwlybtpwnieynit' wuduwlybunpnu wny nlughw
Zwjwunwuncd pwnwpwghwlwu Gwuwpwlnyezjwup uywnuwgnn fuunhpubphg
JEYp npwug wusuwlybuwmpnu (hubu k: Uju juqdwybEpwnieynLuubpp, npnup
unbnod bl b nElwdwpdnwd Bu JEY Gngne Ynndhg, puwiynwd Eu npwybu wjn wuéh
ubthwlwunceniu: B wpp Ghduvwwund pwagpbph ywwnwufjuwuwwnniu k,
nEywdwpp, $nunwbwjew)ennp, wndnjughwjh Jwuuwgbunp, Gwupwjhu ntdpn:
Wu pnpnpp ng Jhwju pwgwuwpwp BU wannud unyu nElwd wph Gngblwu
wnnnontjwu Y pw, wj bwb dwuwpwlwlwu juqdwlbpwniejntuubph
punbwuncp nEUngpwdphwjh b nbujwlwup: Suuvwpyndubpp pupwgpnd
nEywdwpubpp b wofuwwnwyhgubph Uholt wju wunntunp pwdwlwupu qqugy nud
En, oppuwly, wofuwwnwupwjhu phdu punbwupwwbu ywunybpwgnud sniubp, b
wny njughwjh Jwuny pus £ juwnwpd nud, 2w nbwpbpnud unyuhuly wubuncd
Ehu hp&ug Ywpohpu wpnwbwjinty, npp Ywpnn Ep bwlwnwpst n&ywdwph
Ywpohphu: UYL pU unyu jugUdwlybEpwnieniuubph Jwupu funubhu wju
ubpyuwjwgy nud £ Yndniuw pwnwwwownpny' «Uwphuwbup Swy nwohg», hugp
U wunwgunud £ wdpnnowluwu juqdwybpwniejwu b npw wunwdubph nbpp
npwbu pwnwpwghwlwu fwuwpwynye)niu:

hGwpyt, nLuncvwuhpniejwu uwbdwuubpp ey s6U nd b Gwujwuw
YwgUwybEpwniejwu ubpunwd wju $Eundbuh wgnbgnienLup, uwlwju

wn njughwjh nbwpnul uw Juwugqwynp £, pwuh np wnd nfughwjh ghnthputpp,
Ywwbpp, b wdwgnpowlgniejnLubpp ng et huunhwnnighnuw Bu, wy
wusuwytEunpnu: Unwgy nud k, Gwuwpwulwlwu ug JwlyEpwniejncuubpu
nLub'u unyu fuunhpp, hus WEnwlwu bwdwlwnpgp: Und nughwu nwnuncd k
Jeowdwuwdp uqdwybpwniejwu nEywyd wph JEuwaunbp: Uu nbwpnid, Gt
Lwuluwpo 2018 pd wywuh udwl bu JEY wuqwd punwpwghwywu
Cwuwpwlyniejwu gwn wunwdubp punpbu nwnuw] h2luwunteynLy, www wpnbu
hulj eny| pwnwpwghwlwu Gwuwpwlnieyniup sh ntubuw Ephunwuwpn ubpniun,
np udhpdwé hrhuh hp gnpohu: bwnpbp wjinwbu £y ¢G5 thnthnfud nud, Bphnwuawpn
nEywdwpubp s6U quihu, Epprnwuwpn wnd nughnu dwuuwgbwnubp sEu |hundd,
Ywnpbph pwgwwynieyniu jw, b uw nbnlu npwbu fuunhp sh pulwpd nud,

npny bEnle punniud wo jugqUwybpwywlwu unpd'u E, huly unnwwnnwu pdn'u ng np
Ynwpt| sh gwujwund: Uw bwl Gwdpupwg gunwd £ Ephunwuwpnubph gwn
ntwpbtpnd wunwppbp yEpwpbpdniupny b juqJdwlbEpwnienLu-
Ephunwuwpnnyenlu bwpwpbpniencuubpu pulyund Bu Jupwyhs JEnwnpuwlwu
2nrewjh Uto:

e (dhd. Guwpwynpnrencuubp b funspunnunubp
Wu ncunwdbwuppniejwu wdBuwlwplnp ubpphu Jwpunwbpwy Epp, nph Jwupu
pwpépwéwjuyned £, jwuwug Ywgdwlbpwnrejntuubph rrhdbph
gbpowupwpbtnujwoncejniuu k: bwuwug juqdwlybpwnieyniuubpp Gnguwo B,
nidwuwwn: FugUwdwuuwghunwgy wo phd nLubuwn juwhwnwihuwn
Junwobiwlbpwh b $huwuvwlwu wnpnpubph unniejwu ywwnbwnny
YwqUwlbpwniejncuubph wefuwwmwlyhgubpu wofuwwmnd EU op nL ghobp’ wnwug
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w2fuwwmwupwihu dwuh, Gwuguuinjwu optph b wwwpwbd w2luwwnwy wnaéh:
U2fuwwnwupwiht wwpunwlwuniejntuubpp 2wwn B, pwqdwynnd, Gppbdu bwle
w2fuwwnwyhgubph vholt wubwyd wuwp pwofud wo, hul wafuwwnwy wpép opwgpwjhu
L Eppbp Gunuwly: bwptwdwdlybwn npwdw2unphubpp, npnup unwunwd Bu
YwgUwybpwnentuubpp eny s6U twhu Gngbpwuwlwu wnnnontejwu jud
unrjuhul wnnnowwywbwlwu thwebeubtp npwdwnpbl w2fuwwnwlhhgubphu: Cwwn
ntwptpnid unyuhuy w2uwnmwupwihu ywydwuwagpbph thnfuwptbu
ownuwjniejntuubph Jwwnnigdwu yuwydwuwagpbp Eu Yugddnud, npnd AEinl
YwqgUwybpwnienituu ntuwy sk Eplupwdwdlbn wauwnwlyhg wwhbno
wwpunwlwuncejniu bpgub) hp ypw: Uyu wdtuphu gnedwpd nud B wud tnwuquwjh'u
Gwngbpp, fwnwwbu Epp w2luwwnwyhgubpu w2luwwnnd BU Junwugwydnp
wwjdwuubpned, husp punpn? £ gpbet pnpnp juwuwug Yug Jwlybpwniencuubphu:

Upryncupnud juwuwug YugqUwlybpwnyejntuubpnd watuwwnnn 2wwn ud hpjw
Jwpnhly nLubu Epyne mwppbpwly

w) thnfub| npnpuinp, guw wjuwhuh npnpund w2fuwnk], npunbn wauwnwy wpap
CwdbEdwwnwpwp pwpép £, wotuwnwupwihu Gunwl pwdwuncdubp Ju'y,
wwwbnjwagpnieyniu b wy| wofuwnwupwihu wnwy B nienLuubn

Yud

p) Uuw| jwuwug YuqUdwybpwniejntuubpnud b gEpowupwpbnu wonie)niuhg
Gwuub] Jwuuwghnwwu wypdw:

Wu EpYypunpwupp wwnbphu nnepu £ Unnud juwuw'ug Yug dwlbpwniejntuubphg,
hul GEwnn unp, qquwjnLy, Jwuvwghunwgy wo Yuwnpbp npnpn pepbp nwnunwd |
fuunhp: Upnwpniejwu ulyqpniuphg B ub nd wubup, np Epnugju) Jwpunwbpwy Eph
2nowuwlynid nEYwdwpubpp w2luwwnmwupp 6hon ywnd hpwlybne fjuunhp nLukhy,
wju nbwpnud nw nwnunwd £ wy B h Junwugqwy np, npnyd bEnle nElwdwpubpp
wjpdwu nEwpnid 2wwn bwwhu thwyy nud uwd uwnbgynud £ wdpnne
YwqgUwybpwnrejnLup:

Ubpowpwu

Wuwhuny, nLunctdbwuhpniegniup 11 jwuwug ugdwlbEpwniejncuubph G6wn
yEpbwutg wju pninp pwgbpp W nddwpnienLuubpp, npnup cwnwgwo Eu
GwqUwybEpwniejnltuubph wnwe wybh Gwennwl swwnwagny niejniu
hpwlwuwgub|nt Gwdwp: Ydd wpnyenLuubpp, wutuny, 2wwn Bu b Gwnjuwbu
Ywhd wo Bu ugqlwlbpwniejwu JEonLpjwu b qupgqugywontpjwu
Jwlwpnwyhg: et juwglwlbtpwnyeniup 6o E, ntup bwdwlwpgquihu Uninbgnud b
Guinwl nbujwlwy, wyw Yugqdwybpwnieyniup bwd wuwpwp wy brh Gwennuwy
owwnwagny nijwu w2tuwwnmwup YYwpnnuwuw hpwlwuwgub], pwu wju
YwqgUwybpwnientuubpp, npnup nLubu uwbdwuwhwl wusduwlugd, nEuncpuubp
b dwdwuwl, npybugh Ywpnnwuwu hptug wwywaqwjh pwy tpp Ywufuwwnbub:
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NArunwlbwuhpniejwu wpnynitupubpp Jkowwbu gnyg wnd Bgh'u, np Ywuw'ug
YwgUwybpwniejntuubpu ntubu vh pwup JEo b nddwppu Jwpunwbpwybpukn,
npnup pwpnwgunid Bu W nuownwihu woluwnwupp, UL woluwnwupu wy|
agnpopuybpubph GEwn: Upunnwphu Jwpunwbpwdbpubpp, npnup Yuwpnn Bu
twlwwwagpwlwu hub] jugqdwlyEpwnieyniuubph Gwdwnp'

pwnuwpwlwu hpwyhbwlp. yEnwlwu npnpnh ubplwjwgnighs ubph
pwnuwpwlwu Ywdpp jud npw pwgwwjniejniup, wud mwugwjhu b
pwnuwpwlwu bwpgbpp, npnup opwlwpaghg nnipu Bu pEpnud Jwpnnc
hpwynipubpp b wyu,

nbunLpuubph pwgwlwjniejniup. juqdwybpwnieyntuubph ujnpwyw,
$huwuuwwu, dwpnyuwjpu, fwdwgnpowlgwjhu nEuncpuutph
pwgwlwynieyncup, npp uwbdwuwhwynud £ jugUdwybEpyneeniup b npuw
gnponLubniejnLup,

Ywwbp L owunpniejnLuubp. Jwpnhly, wyEnwlwu b pwnwpwywu gnpohs ukn,
nd nplk npnpuwgh’u hndhnfuniegniup juwuwug juwqdwlBEpwniejntuubphg
wuhuubpny Bwn £ Gpned gwinwigny nepejwu w2fuwwnwupned, huly wy B h
bwdwlwpgwihu wwbp untbnobp nwnunw £ wubuwp, Epp wEnwlwu
bwdwlwpgnud YunpEpp (nnnud B,

YwgUwybpwniejntuubph wauwwnwupwihu nunnnenLuubpp. Glubind
Cuwuwpwynipjwlu 2wwn fjudpbph ng qquynLu Uninkgnudubphg'
YwgUwybpwnientuubphg 2wnbph Gwdwp unbnoynud Bu wpbEunwlwu
ndJwpnrejncuubn, Gpp Gwdwlyhpubpp Gpwdwpd nud Bu bwdwgnpowlgb|
wqnwy bwunhuwgnn pwnbtph b uwbdwuncdubph gnpowodwu ywwnbwnny,
wEwnwlwlu fwdwwpg. wju nddwpnrejncuubph pwgdnieniup, np wEnwlwu
Cwdwlwnpgu nitup, b npnug pwhudnud Eu Uh 2wpp YugJwlybEpwniejniuubn,
huswbu, opphuwy, bwdwlwnpgh wugpwaghwnniejnLup, pjnLpnypwnhw,
dwdwuwlwwunwpnrejniup b wyy,

Gwupwjhu hpwqblyywonyenLup. wju fuunhpubpp, npnug pwhudnud Bu
YwqUwlbpwnrejniuubpp, npnyd AEnle s u bwupwjhu pwgUwbpun
hpwqblywonLejnLy,

YwgUwybEpywlwu fuunhpubp. pwpnniencuubnp, npnup Yuwd wo Bu
YwqUwlbpwynipjwl' nbuncpuubp sntubuwne b Jwuuwghwnwlwu wipdwu
GEuwn:

Wu Jwpunwbpwy Epubph nunnniejwdp npnawyh (nwoncdubpu ne w2tuwwnwupubpp
ns Uhwju jpwpbiwy BU gwinwagny niejwu w2fuwwnwupubpp, wy vwl

LuwpwynpnyenLu Yunwu wyd GLh hnpp jwqJwlbEpwniejntuubphu ubpgpwyybnc

wny nughwjh nwppbp dwiwpnuwlubpnd b pwnwpwghwlw'u

Cuwuwpwynieyniunwd unwusul] wd b h UEo nbp:

Uwlwju putwnuwunwlwu Junwonnniejwlu ubkppn 2wn juqdwlbEpwyniejnLuubp
EppEdu Unnwunwd BU, np wju w2fuwwnwupp, np nwpy nud £ hpbug Ynndhg, whnbih
E, L wnwug hptug 2wwn fungbh udpbp JEYnuwgy wo Yhubhu b sEhu ncubuw nplk

ubplyuwjwgy wonienLu puwnwpwghwwu Awuwpwlyniejwu twppbp npnpnubpnud:
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Wu wdbuph UbEg wubpwdbtown E awpnituwlwpwnp 6hobkgub| juwuwug
YwgUwybpwnipenLtuubphy, et nppwu Ywplnp £ hpEug nEpp, nppw'u Ywplnp Bu
hptup, W et nppwu whnb h w2tuwwnmwup U Yuwmwpnid thnpp rhdbEpnd wju
YwgUwybEpwnentuubpp: Cunpbwlwnieyniuubpu nL Epwfunwghwnniejwu
funupbpu wjuinbn nknh Bu, L wubwnpdbow £ bwdngy b, np wyu
YwgUwyEpwniejntuubpp ghnbu wju Jwup'u:

UnwewpynienLuubn

Wu wnwewpynejniuubph 2wppp Yuquy bl £ Gubind nunidwuuphpniegwu $nlyneu
fudpwjihu puuwpynwlubpp pupwgpnd Jwuuwyhgubph pwpépwdwjuwoe
Ywphpubphg, huswbu bwl GEnwgnuninn h neunwl vwuppnEjwu wpnyniupned
wnwuduwgy wo YEwnbphg, npnup Yuwpnn Eu oqub| rhpwhuwjhu
YwgUwybpwnyejntuubphu ng vhwyu wy B h (wy wnd nfughw hpwlwuwgub, wy
uwbl pwpbwy b hpbug ugqUlwybEpywlwu Yunng wopp Yugqdwlbpwniejwu
ubpuncd:
1.Nunwl vwuhpywo Yuqdwybpwnieyntuubphg wnbpp wnopjw opwaptph
hpwlwuwgdwu wpwagnrejwu Ube Ynpgpb| U Gunnwynieniup b sntubu
wuwwgwjh nbupwlwu: Cwwn nbpbpnud s jw opwagph wy wpwnhg GEwnn nuinwnp'
hupuwgquwbwwndwu b hupuwwunpwnwpsh bwdwn: Uw wpunwbwjnynwd £ Uh
pwuh nLnnntejnLuubpny .
a.wuwydwpwun jud shpwlwuwgws nwqdwy wpnipjniuubpny, wyp
YwgUwlybEpywlwu pwnwpwlwunce)ncuubpny, npnup gpd wo Bu, uwuwju
Ypnd B sLbwwu punye o ng Uh YEpw s 65U ogunugnpay nud
YwgUwlybEpwniejwu wnopjwu upgwy npbnc Gwdwn,
b.yuwqUwlbEpwynLejwu wuduwlytuwmpnuniejwdp, Epp nEYwyd wpniejnilupg
quuw unp yuwnpbpp gpbet sEu Gplnwd,
c.hpwlywuwgunwd Bu dpwapkp, Gppbdu unyuhul ng hpbug nwqdwy wpwlwu
nnnntejnLuutph ubppn, b Epluwpwdwdbn ywuwynpnud gnitubu: Quu
wwwagwih nbujwlwu:

NLuinh wnweohU wnwewnpyniejnLup jwuwug Yugdwlbpwniejniuubph 6Ewn hpbug
Epywpwdwdlybwn gnponcubniejwu b wywgqw nbujwlwuh puuwpynwd'u E: Gwplnp
E, np jwuwug juqUwybEpwnientuubpp bwuljwuwu hpbug wnwpbnLenLup
Cuwuwpwynrejwu b hpEug gwhwnniubph Gwdwn, wy) ng b nwnuwu Gpwagpwjhu
wprynLupubp wwwbnd nn dwnwjncejnLu dwwnnignn ubn:

2.Epypnpn wnweowpynrenLuu nunnwyhnpbu Ywhud wo £ wnwehuhg:
LwqgUwybpwnientuubpnud 2wn pupwlwpgbp b gnpopupwgubp
Cwdwlwpgqwihu stu: UWubpwdbow E YugUwlybEpwnejntuubphu ubplwjwgubg
huunmhwunnighnuw b Gwdwlwpgywe w2fuwwnmwuph uplnpniegniup’ Gunuwbu
Zwjwunwuntd b bwnlwwbu 2026 pyJwlwuh punpnyejntuubphg wnwe:
Uubpwdbown E, np jugUwlbpwynipjwt’ Uhus wju Gwd wpwd ghinbhpubpu no
nbnEywwy niEegniup s hubu uqJdwlbEpwyniejwu wubwwnubph Ube, wy nplk Yepw
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3.Eppnpn wnwownpynieyniup Yuwplnp gwwnwgny nipjwu pbdw £ pnpnp jwuw'ug
YwgUwybpwnrejntuubph b punbwupwwbu Zwjwunmwunid fwuwpwlwlw'u
ninpinh JuqUwybpwnieyniuubph Gwdwp: busybu $nlniu fudpwjhu
puuwpynwlubpp gnyg Eu ind &y, Uhug wydd juqJdwlybEpwnipjntuubpu wynpwu
EL wubhp sEU nLubgty, b npudwwnnt jugqUwybEpwnyejntuu huswbu kb
Ywnwywpnwd dpwaph dwdlbwnubpp, pjnebu, wpnyniupubpp, npwug
GwonnniEynLu’u nL wubwennnieyniup: G ubnd vwl $EUpUputnwuwu
uljgpnLupubphg uwuwug uqUwlytpwnipjniuubpp Uhowqggwihu nnunpubph
LGEwn bwunhwynulubpnud wbwp £ swwnwagnynieniu hpwwuwguby, np
YwgUwybpwniejntuubphu yEpwnwpéd h hpkug hupunipniunce)niup, nudp
(agency) b juqUwybpwniejwup npwbu hpwy héwyhu ubpuhg nhpwwbwnnn,
wpy h opwagpwjhu dynLunce)niu: Uw unjhnwpniejwu Ypbph juuw'ug
YwgUwybpwnejntuubphu b juinhwyh vhowqgqwjhu nnunpubtphu wybih
Gwpquwhg |hub] juqUwybpwniejwu b hpwy hpdwyh ujuwndwdp:

4.YwgJwlybpwnre)nLuubphg npn2ubpp Yuwd gnub ntunwduwuppd wo
YwgUwybEpwnientuubph GEppnpn gnpopulybp juqJdwlbEpwniejntuubp ncubu
qqwjunLejwu pwpspwgdwu fuunhp: bwu Jh 2wpp jwuwug
YwgUwybpwnentuubp, npnup Ghwupwus w2fuwwnwup U hpwwuwguncd
Ywuwg hpwdnpuubph wwounwwuntejwu npnpunincd, uwlwju nbnlu
Vwhiwwwowpdniup ntubu wy wybh fungbh fudpbph uuundwdp, ophuwly’

LAFS Gudwjuph: NLunh swypwbbn Juplnp £ ntubuw jugJwybpwnyenluutn,

npnup puwn gwuyncejwu sEu gnigwpbpnud g qujunce)nLu:
5.bwqUuwlybtpwnieyniuubphg 2wnbpp Yuwphp ntubu wnyd nughw
hpwlwuwgub|nL funwl bdinncejntuubph unyuhuy wju nbwpenid, Gpp hpBup
nLubu wny njughwjh Jwuuwgbunubp: NLunp Yuplenp £ wju
YwgUwybEpwnyentuubphu nw) Buwpwy npnieyniu pwpbiwy B nL hptug
ghwbhpubpp L wybLh gnpouwlwu wgnbgniejniu ntubuwne hpkug

YwgUwybpnipjnLtunwd: Uh pwuh Gdwnniejniuubp unwuwne 6lews whbp Yupnn

Eu hubl

a.Unynlywghnu thnpsh thnfuwuwlyndp Ywd JEupnphugu wybih UG& thnpé
nLubgnn JuqJdwybpwnieyntuubph GEwn:

b. Nuntluwwu wygbp wy Epypubp’ Gwulwuwn, pE huswbu Eu
owwnwagnynipnLu hpwywuwgund wybLh qupgqugwa Bpypubpnud, L
huswbu Ywpb p £ nw wnbnwjuwgut):

c.2wunwanynrejwu Gdnnyejntuubph yEpwwwnpwunned, npnup ng Uhwju
inbuwlwu ghinb hpubp Eu nwhu, wy bwb wy B h ypwyunply: vdwu
Gl withh nbwpenud bwl Yupbh £ ubpgpud b wnd nfuwghwh dEuenph/
pnncgh, npu wy bLh wubwwmwwu nunnnpnnud gnyyg Yuw:

d.Npn2 JugJdwybtpwnieyniuubp vwl GEnwppppnienLu Ehu gnigupbpnid
unynpbnL « npphugh» Jwuh'u, npp, 6hawn £, wy b h Jwuuwd np npnpwnh
Gwdwp k, pwjg Yuwgdwlbpwniejnctuubphg gwnbpp Gwd wnnd Epu, np
wy&Lh wapbuhd U phpwiuwjhu npphugh nwupupwgp Ywpnn £ hpbug
Cwdwp pwgwbwjnb| wn Ueennubph nbnwjuwgdwu nunhubp:
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6.2wnpqwgub| Ynwhghwubpp b gwugwjhu fudpbpp L whnmpynpbu ubpgpwy b
unp wunwdubph, nphwytugh hubu thnfjuoquniejwu fjudpbp, W ns Uh
YwgUwybEpwnieniu hpbu wunbud wo sqquw: Zwnjuwbu uplenp £ udwu
Ynwihghwubpp b fjudpbpph nEwpnid nLubuw) Gunwl wofuwwnwupwjhu
pwdwuncd b ubpup woluwwnwlhgubph Gwdwp, W npup wunwd'ubph, npwbugh
wnbfuupyuwywu b juqlwlybpwywwu juunppubp L wubwdwéwjuncejnLuubp
s hutu: Udwu gwugwjhu fudpbpp thnpp uqJwybEpwnoejntuubph vhwy
GuwpwynpnyegnLuu Bu qupgwuwne b nwnuwnt wny njughw
hpwlwuwgunn ptYnLq thnpp, uwlwju nLuwly Jwpdhu, bwnuwwbu Jwpgbpned:
‘Udwu Ynwhghwubpnud pwg b pwithwughy nEywd wpnwdp bu fuuwwuh unp
fudptiph ubpgpwddwup:

7.4wuwug YuwgUwybpwnrentuubph Gwdwp Epphunwuwpn unpbph
J Epwyywnpwundwu nupng nLubuwp Ghwupwus Ukenn fuwpnn £ hub L
Ephinwuwpn Jwuuwgbnubphu ubpgpwd Bine, b juwuwug
YwgUwyEpwnejntuubpnud Eppunnwuwpnubph UEpgpwy  wontenLuu
wwwbny G nL Gwdwp:

8.2uwjwo 2w npwdwwnne ug dwybpwynieyniuubph ywbwugubphU' wubpwdbown
E wotuwwnwlyhgubphu npwdwnpb| wnnnowwwbwlwu thwebe, npp Ywpnn &
punagpybl bngbpwuwlwu wowlgnrejnLu, wnnnowwwhwlwu
wwwhbnj wgnpnipgnil, wdbuwdjw wpéwlnipn b bwpguhg w2fuwnwupwjhu
wwjdwuubp: Uw Yupnn E (hub] Jhowqquwjhu YuqJdwybpwniejntuubph GEwn
owwnwagnynipgnLu hpwlwuwgubne &Y wy| nLnnnieynLu, huy hpwlwunce)niu
nwnuw|nt nEwypnud jugJwybEpwniejwu w2tuwwnmwyhgubpu hpbug Ygquw'u
wy b h guwbwwnd wo, Yuwpnnwuwu ywjpwpb| Jwuubwghunwlwu wipdwu nbd,
wUpnnond hu ‘ud hpd &) UEY woluwwnmwuph, hush wprnyncupnud Ypwpépwuw
Ywuw'ug YuwgJwlybpwnrejncuubph wpnyniuwy inniegniup lu:

9.2wuh np Ywuwug uqlwybtpwnreyntuubpp Jhwju Epllwuncd sEu owd wnd
gnponLubnie)nLy, wubpwdbown £ wdbu hus wubk|, npwybugh udwu
YwqUwybpwnrejniuubpp Epllwuncd hpwlwuwgynn Uheongwnndubphg b
twunhwnwlubphg B sy uw: 2wy wuwlwu (nonwdubp Ywpnn Bu | hubg
Gwunhynwlubphu huunphwnnighnuw thnpphl pjnebh Awnugnd’u wju
YwgUwybpwniejntuubph Gwdwn, npnup Jwpghg Bu quwhu, jud
Uhongwndwup Jwuuwlygbnt wngwug Guwpwynpnrejntu unknobip, npwbugh
wju Jwuuwyhgubpp ubpywjwg woncejnLu ntubuw'u:

10. 2uuwpynlubp nLubuw WEwmwlwu unnygubph GEwn, et huswbu upb h &
huunhunnghnuw Yepwny Ywpgwynpb Yugdwlbpwniejncuubph b
Uwjuwpwpnieyntuubph/ndwihu Ywnnygubph/ yEunwlwu w) YEunpnuukbph
Uholt Gwdwgnpowlgniejntuubpp, npwtugh Yuwnpbph thnthnfuniejniup nplk
Ynnunud s juwugqwph wnyd njughnu wafuwwnwupubppu:



1. Swppbp ugUwybpwniejntuubph pupwgwluwpgbpu nuuncd bwuhpbhu ywpg &
nwnuncd, np uwgUwlbEpwnrejncuubpp ndd wpwunwd U Gwupwjhu wpowyukbp
hpwlwuwgub| b Awuub] Gwuwpwyniejwu gpbet pninp 26punubphu: Wus wih
Ywplenp £ ugqdwybpwniejwu ywunwufuwuwnne wudwug inpwdwnpbp Gwupwihu
wpowy ubp Jwpbnt, npwug unnig woph, bwnnpnwygniejwu nunhubph b wy
Jwupwdwuuncpejnctuubph Jpw watuwnbne GdnncejnLuubp:

12. UbpohU wnwewnyncejnitup wny nughw hpwlwuwgunn puybpniejwu/
gnpowlwniejwu Jwuhu k, npp Ywpnn k GEnlb] wdbphljwu (npphug
hpwlwuwgunn junnygubph unnig wopwjhu b fwdwlwpguwjhu ophuwyhu b
Ywuwug uwgUwlbpwnrejntuubph wpdbpwjhu bwdwlwpgh'u: ‘vdwu
pulybtpnrEjwu/gnpopulybpnejwu unbnonwdp GuwpwynpniEe)nLu Yuw
wpunwwwwny hpwybne nbEfuuplulwu punyeh vh 2wpp wnyd nlwghnu
w2fuwwnwupubp wju Gwunwwnniejwup, npwybugh uqdwybpwnieynLuubpp
Ywpnnuwuwu YEunpnuwuw wybh nwanwjhu w2fuwwnwuph Y pw:
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Zwy blJwoubp

2wbJwé 1. bwuwug yugduwlhbpwynipyntuubph owppwagnynieyniu
hpwlwuwgubnL pupwgwlwnpgbp

Wu bwy b wop ubpluwjwguncd E jnepwpwug jnp juqJdwyBpwynipjwu

owwnwagny nijwu thnpéwnniejwu Gunwly npnpunutpu ne Jwwpnwyukpp,
nbfuuplwywu GdinncpjnLuubpp, swwnwagny niegniu hpwljwuwgubne
gnpohpwlwqgup b pwnwpwlwunce)niup, Bt hbwpyt, juqJwlbEpwniejnLuu nctup
nplk Cwdwwywnwufuwu hwunwpnin e:

Lwuwug hgnpugdwu nbuncpu YEuppnu

Lwuw'ug bgnpuwgdwu nbuncpu YEunpnup (W2MNY) hpwlwuwguncd
owwnwagnynieyniu inbnwwu, yEnmwlwu b npn2 nEwpbpnd® bwl Uhowqquwjhu
Cwprwlyubpnud® ubpywjwgubind punwublwu pnuntejwu Bupwpyywe Juwuwug,
wpgwfughutiph b wy nddwp hpwyhdwlnu gunnudnn Yuuwug pwhbnp:
LwqgUwybEpwnienLtup owwnwgny niejnitu hpwljwuwgunn w2uwnwupwjhu funwlp
Ywd wotuwwnwlyhg snLup:

Ruunwagny nipjwl gwuljugwo w2tuwnmwup Ukdwdwuwdp hpwlwuwgy nd k
GuqUwlbpwnipjwu ntywdwnph Ynndhg npwtu nEywdwnh watuwwnwupwhu
Vywpwagph Jwu: Bwuh np U2ZNYU-p bwb wEnwlwu ownw)jnie)niu E Jwnnigned,
owwnwagnynipntup yEnwwu b nbnuwu Jwlwpnuwyubpnud pwd wlwuhu
Gwonnywo k, s bwjwd Juwu vwl gwwn ndd wpneejnLtuubp, npnup ubpluwjwgd wo Bu
rpEdwwnhly Ep nwoniejwu Jbo: Unwgy nud £ wEwnniegniup wpnn E (hub) nplk
fuunpp Gwdwyhp, pwjg bwl Awlwnwynpy pun wju jug dwyEpwniejwl thnpéh:

LwqgUwybEpwnipjwu gwnwgny nipjwt w2tuwwnmwupubphg 2wwnbph Ghdpnid
wubwn gwhbwnniubph thnpéu nL wdbBuopjw Ywupu Bu: bwglwlybpwniejwu
owwnwagnynipjwl pbdwubpu wnwewunwd Eu bngbpwuubph b unghwjwywu
w2tuwwnwyhgubph' swhwnniubph 6 2thdwu pupwgpnud® «ubpplhg J Gplu
Uninbgdwdp: Quwjwo YuqdwlbpwnienLup sntup Gunwly gpdwo
pwnuwpwlwuntejnLy, uwywju yw JEfuw'uhqd, nph ypw k| 6hduynd Eu
wubwinwlwu swnwgnwlwu w2fuwwnwuputbpp: Un JEluwuhqup GEnlywiu k.

e tuunph unyuwwuwgned «ubpplthg Y Epler alews wihny' B ubny 2wlwnniubph
YEunwuph thnpdwnnrejnLuhg:

e NGuncLpuubph pwpunbqugpnud® Gwulwuwne, pE Yuqlwlybpwnieniup
nppwuny YYwpnnwuw gnpdu wnwe tnwuk|, pwuh np owwnwagnynipjwu
Jwuuwgbwn snLuby, npn2 nbwpbpnud sncubu bwle hpwy wpw'y, pw'uh np
Guwuwnhpp opwapwjhu k, huly Juwgwo wofuwwnnn ubpp gbpowupwpebnud wo Bu:

e Cwhwagpghn Ynndbph pwpnbqugpnud. Yuwhudwo fuunphg nhunwpyynid Eu
Guwpwynp pninp pEYUwonLubpp: Npn2 fjuunhpubp 2wwn wpwg Yupnnwunwd Bu
(o] Uhwju yEwnmwlwu Gwdwlwpgh GEn Gwnnpnuwlgniejwu Uhengnd,
uwlwju npn2 wy nEwpbpnud wy bLh UEo 6ugnud | wubpwdbown huncd:
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e Mthulbph b Jwpunwbpwy Epubph vpwagpnudp Gwenpn pwju k, pwuh np
owwnwagnyniejwu pbdwih qquincunceiniuhg Yufud wé 2w pwu E npnad nud®
Cwunuwwbu Jwpgbpnud L Jwpquwyhu 24-ubph Guwdwn:

e Zwjwuwlwu (peondubph ugdnwd b npwug hpwanpobhniejwu
guwbwwnned, npnbbEnle npn2 nEwpbpnud fjuunhpubpu wy b h U6 Bu (huncd,
pwU YuqUwybpwnieniup uwpnn £ mwub: Yewphg uwu we'
YwgUwybEpwnieniup Yud nhdnud £ Ynwhghwubph oguniejwup Yud thnpancd
E thnpp puy Bpny wnwg quwi:

e Optuunpwywu thnihnfuniejwu thwebeh jugdnud b uEpyujwugnid
Cwdwwwunwujuwu yEwnmwlwu dwpdupu:

e Uhllunyu dwdwuwl phpwfuwihu unnygnod Gwdwiunbubph
unyuwwuwgnud b phpwuwy npd wo gwinwagny nieegni:

LwqUwybpwnyenLtuu w2tuwwnwupwihu hpwynlupubph yGpwpbpjuwg
owwnwagnynijwdp sh qpwnynud, pwuh np nw hpuhg 2w wybh U6e dwpnlyuwhu
L Ujnrpwywu nbuncpuubp £ ywbwuenid, npnup fugJwlbEpwniejniup sncuh: Cuwn
YwqgUwlbpyniejwt’ Gwy Eyw Jwuuwghunwlwu qupgugdwu
Guwpwynpnyentuubph Ywphp s jw swnwagny niegniu hpwwuwgubne Guwdwnp,
npny bbb nw qEpswupwpbnuncd £ ugJwlybpwnrejwup b juwnnig wopwjhu
nplk thnthnfuniejwu sh Gwugbguncd:

Unub wuwug bhduwbwnpgbp 24

«Unub» Ywuw'ug 6hJuwbwpgbp 24-u owwnwagny niegniu £ hpwwuwguncd
nbnwywu, Jwpquwjhu b wEnwlwu Jwlwpnwyubpnwd, uwlwju & ubny
YwqgUwlbpwniejwu w2luwnwupwjhu uwbdwuwhwynlubphg yEwnwwu
optuunpwlywu thnthnfuniencuubpp Ghdvwlwunid hpwlwuwgd nud Bu JEY wy
Ywd Jvh pwuh juwuwug juwqdwlbpwnipjntuubph GEn Jhwuhu, npwybugh hpbug
awjup npwbu Jwpquwihu 24 wybh pubLh thuh: bwgJwybpwnejwu phpwhuwghu
ninpunubpu Bu gEuntpwjphu Ghdpny prunceyniup, jwuwug hpwyntupubpu no
Ggnpwgnudp: Uhowqqwihu Jwwpnwyubpnd, uwluwju juqJdwlbEpwnieniup
ubpyuwywgd we ¢E vhuyu dhowggujhu gnpapuljtpubphu wipdnn

Gwod bnd nieyniuubpnud £ funud nud npnawyp thnthnfuncejniuubph Yuphph Jwuh',
uwlwju wy B h Gunwl w2fuwwnwupubp s&U Yuwwnwpy ned:

Ruinwagny niejwu pnpnp w2fuwwnwupubpp uwwpd nwd Eu Yug Jwlybpwyniejwu
nEywdwph Ynnuhg, nud wubpwdbaunniejwu nbwpnud Jhwunwd BU wy
thnpéwgbwnubp, nd pbp wd b h ghnwly Bu owwnwagndnn fuunpnud: buswybu
Ghduwlwuncd pnpnp jugUwybpwniejniuubph nbwpnid, wju YugqUwlbEpwniejwu
wwpwagwnid bu swnwgny nepjwu Bupwlw bwpgbpp Ghduwlwuncd
pwpépwgynud Bu pwhwnniubphg' «ubpplthg 4 Eple alws withny, pwuh np
YwqgUwybpwnyeniup JEowowy w| nwanwjhu w2fuwwnwup £ hpwlwuwguncd:
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LwqgUwybpwnieniup sntuh gpd wo nplk pwnwpwlwunce)ncu fud
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hpwy wyhpwnniejwu fjuunhpubpp, Gt 2wbwnniubpu hpEup sEu
ubpywjwguncd hpwy héwlu nL pwpnniejniuubpp:
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e (oEdwwhl puuwpynwlubp juwqdwlbpwniejwu ubpunwd L
YwqUwybpwnreintuhg nnupu’ Unwihghwubph ubpunwd Yuwd wybLh punbwuncp
puuwnpynwdubp:

e huunpp Ghdwl Jpw wofuwwnwupwihu phdh GEn Jhwupu thweteh
wwwnpwuwnnd Ubkpwnjw yEppnwoncegniuubnp, wnwewpynieyniuubp b
thnthnfunenLuubnp:

e Zwonpn pwjncd «yni huwihu wnd nughwu» k£, hus u hpEuhg ubplywjwguncd £
Uwluwpwpnieyniuubpnd, nudwjhu unnygubpnud Jud wy| phpwiuwjpu
wEwwlwu junnygubpnud Ynunwlyunwihu Jwpnlwug bpwuwnndp b
wnwewnynrpjnLuubpp, npwbugh uqlwybpwniejwu Jowlwo thwebreu
wnweo Unyh:

o 2pupwgu, juqUuwlbpwnieyniup thnpsncd £ Gwuluwuw wphynp Guwpwdnp b
fuunhpp ok unyu Yn huubphg, 't wd b h JEo ubpgpwy  wongejwu
Guphp Yu:

e Epb ubpuhg (nLonwd gunubp pwpnwunwd E, wyw wnwouwjhu U nwnuncd
Cwdwagnpowlgniejniuubpp UEnhwjh W Gwupneejwu GEwn:
LwqgUwybpwneniup Jowynwd £ hpwgbydwu wyiwu b ujunud uqdwlbpwb
nwppbp hpwabydwu Uhengwnnudubp U owhwnniubph, W owhwanghn
Unnubph, L Uhowqaqwihu gnpspulybpubph Gbw:

o LYwqUwybtpwneniup bwl Yuplnpnud £ fuunhpubpp
wnwouwhbpenientup uwiud wo pwnwpwlwu wdphg, npny AEnl
wnd njughwjh nEwpnul wdtu hug Ywiudwo £ punwpwlwu udphg,
uwlwju |hunwd Eu vwl hpwyd héwlubp, npinkn pwnwpwlwu Ywdph Yud
twupwihu Ywdph pwgwlwjniejwu nbwpnud £ npn2 opGuunpwlywu
thnthnfunienLuutp punncuyned By, npnd GEnle Uinunwd Bu ybwnLpjwu
Uhowqaqwjhu ywpwwy npneejniuubph dbo: Ophuwly, <bwuwug ujuwwndwdp
pnuntEjwlu b punwubjwu pnuncejwu ywubuwpgb dwu nL npw nbd
wwjpwph dwuhu» ynud Eughwjh punniudwu yEpwpbpjw wnynwghwu
YwqgUwlbpwnrejntuu wju ywbhu wnwouwjhu sh Gwdwpned, Unijuhul Gt
wju Juplenp &, npnd il et Zwjwunwuph Yunwy wpnieyniup dgunnud £
E pwhunbgpdwu, wyw Unwdpnijwu YnuyEughwu bwhuiwwwydwu k, L
wnwug fwy byw| jwuwug YugdwyEpwynieyniuubph owuptpp'
wbwniejnLup unhyywo Yhuh Juyd Epwgubp wju:

LwqgUwybEpynejwu w2luwnmwupwjhu juqd'u wju wwbhu phdu puund £ npwbu
wUpnnowlwu b s U inbuunwd Gwd Eyw| Jwpnuwjihu nEuncpuubph fud
JEpwwwwnpwuwnnidubph Yuphp, npnd AEnle wofuwwnwupwjhu phdu wpnbu
Jwuuwghwwgb| £ hp waluwwnwupned:

LwqgUwybEpwnenLtuu wauwwnwupwihu hpwyncupubph wnyd nughw sh
hpwlwuwgpbl, pwuh np nwqUwyd wpwlwu nunnneejniup Jhwju punwublwu
pnuntejnLuUu nL gtuntpwihu Ghdpny pruntejnLuu Gu:
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LwUuwug nbunLpuwyhu Yeupppnu

Lwuw'ug nEunLpuwjhu YEuwmpnup (UML) Uh pwup Ynwhghwubph bwdwbhduwnpp b
Ywuwug YugJwlbpwnreniuubph Jbe swunwgny niejwu wdbuwdBo thnpa
nLtubgnn JuqUwlybpwnieyntuubphg E: UNU-U nLubgl) £ pwgnud «hweonn niejwu
wwuwndnipnLuubpr, uwluwju bwble 2w Bu wyu nEwpbpp, Epp swwnwagny nipjwu
w2fuwwnwupubpp s 65U unwgy b Ywd mwphubpnd uwnbgyweo Bu:

LwqgUwybEpwnienLup owwnwagny neejntuu hpwlwuwgunwd £ Epync
Jwlywpnuwlubpnud® yEnwlwu b vhowqgwjhu: MEnwlwu Jwlwpnuwyned
Ghduwlwunwd npwup optuunpwywu thnthnfunieyniuubph, yEnmwwu npnanwdubph
b wywbph JEpwpbpjw ywEnwlwu hpwgblnwdp, bwunhwynwdubpp, hwebreutph
ubplyuwjwgnid nLpuuwpynidu Bu: Uhowqquwjhu Jwwpnuwynwd UMU-u
wunwdwygnud £ mwppbp Yndhnbubph, gtunbpwihu Gwd wuwpnepjudp gpwndnn
Ynwihghwubnh, Uhowqquyhu jwnnygubph waluwwnwupwihu judpbph, hugwbu,
oppuwy, UUL-h bwdwwwwunwufuwu fudpbpp b wju: bwgdwlbpwniejniup vwl
ubpyuwjwgy weo £ wyp vhowggwjhu junnygubpnwd, ophuwl EU, Bhu b wyu:
SEnwlwu Jwwpnwynd juqdwlbpwniejniuu punbwupwwbu wnyd njughw sh
hpwlwuwgunid: dnfuwpbup' nLuh Lwppbp swnw)jnieynLuutp W opwagpbn, npnugny
wowlgnd £ pwhwnniubphu, hpwlwuwgunwd gwhwww2nwwunce)ncu b
hpwqbyncd:

LwqgUwybEpwnyenLup nLup swunwagny niejwdp qpwnynn Epbp Ghduwlwu
Jwuuwgbwubp, npnup w2tuwwnnud B Epyne prhpwhuwjhu nunnniejncuubpnud
owwnwagnynipjwu Y pw: Unwehu nunnniejniup nw 4yEpwpunwnpnnulwu
wnnnoncEynLu £ b Gwpwlhg gwuljugwo thnhnfunieyniu b fuunhp, huy Epypnpnp'
punbwuncp gEunbtpwhu Gwd wuwpniejwu b jwuwug hpwyntupubphu JEpwpbpnn
Gwngbpp: Ruunwagny nipjwu rEdwihg yuwd hpwy htwyhg uwud woe
puuwpynwlubphu Yuwpnn U vwl Jhwuw juqUdwybpwynipjwu nElwd wpubpp Yud
unyuhul wdpnne rhdp: Uubpwdbonnipjuwu nbypnud bwle Jhwunwd U hpwy wwu
funpGpnwwnniubp:

LwqgUwybpwnieniup, h bwy b nwd punbwuncp nwqdwyd wpneejwup, vwl nLup
SEUhUhuwn gwnwagny niejwu pwnwpwlwungenLy, npunbn uEpjuwjwgdnwd Eu wju
wpdbpubpp, npnug bwdwp wwjpwpnd U, npnup Ypned Eu b wy b, uwlwju

wn njughwjh pupwgwlwnpgp Ubpywjwgunn wnwusdhu fud Yhg
pwnuwpwlwunteynLu snLubu: Mwwnbwnp 2wwn nbwypbpnud JEY (nLodwu
wUubwuwubhnieyniul k: Ns Uhown k, np owwnwgny niejwu UBY nLnnnLejnLup
Gueonnnud £ Epyne unnygubpnud jud Jwpniuwug 66n w2tuwwnmwupned: LBwuh np
pwnuwpwlwu b yEnwlwu fwdwlwpgu wusduwyEunpnu k, jugJdwlbEpwnieyniup
lu 2w nbEpbpnud owwnwgny nieyntut wusduwyEunpnu  hpwlwuwgunwd, pwup np
nw EppEUu fuunpphu tneoncd twne Uhwl Jvhengu k: ‘unyupuly wju nbwypnud®
Ununwynp pupwguwlwpgu ntup GEnlyw nbupp.
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e Lwuwug bbwn bwunhynwlubp dwpqbpnud, gynen Epnud, 2wjwunwuh wju
Lwuindwaubpnid, npintn hpwlwuwgywd thnithnfuniejncuubpp wbwp |
wpwnwgny by, wjjwwbu thnthnfunieniu’t wuhdwuwm E EnEpi: Uw Yupnn |
ubpwnb| qyninhg qynin pwjwp2wy ukp, puuwpynwlubp jwuwug tnnwppbn
fudpbph GBwn L wy u:

e Uu bwunhynulubpp pupwgpnid wnwuduwgywo ptdwubph/fuunhpubpp
JEpGwunwd: ‘unyu YEpw whwqwugbphg juunhpubph 4 Epbwuncd:

o Npn2 ntwpbpnud bwl unyu dEpbwudwu gnpopuewgp Yuunwpynwd £
LEwnwqgnunienLuubph vheongny:

e luunhpubph yEpbwunwdhg bEnn 2wjwunwup indjw fuunppu J Epwpbpnn
optuunpwlwu Ywpgqwynpnwdubph L vhowqquwjhu thnpéh bwdEJwnniejnLu:

e Qupbeh juqund b thwunweneEph Jowynud:

e Zwunhynwlubp b puuwpynedubp bwfuwpwpneejnLuubpp b wy yEnwwu
Ywnnygubph ubplywjwgnighs ubph GEw:

Wunbbnl wpntu gnpopurpwgp 2wpniuwlyy nud £ hwebeh dEpwuwnudubpnd,
swpnLuwluwlwlu AEnlinquwunipwdp b donwnhunwpydwdp' Jhug
thnthnfuncpjwu hpwwuwgned:

UNY-u wyu phs ywaqUwybpwnoenituubphg £, np qpwnynd BU wpfuwwnmwupwjpu
hpwy nLupubpny: hGwpyk, swnwagny nieniup nbnbu vwbdwuwhwlyyned £
w2fuwwnwupwjihu ninudgnienLuubpny, juwuwug hpwd nitupubph ninuwbwpdwdp L
pnunipjwu En juwd wo wy hpwd htwlubpny, vwwju UNL-U 2wpnLuwlybnL
wju nLnnnepjwdp swwnwagnyniegniup, pwuh np Jwuuwy np npnpunned
w2fuwwnwupwihu hpwy nLupubph ninuwbwnpnidp | nepe fuunhp £ W, gwd np,
wbwniejwu Gwdwp ng wnweuwjh'u:

43



Zwy b wo 2. bwuwug YuwgUwlbpwnrejncuubph Ynndhg vpwuwnywo
wnynwghnu ptdwubph gnigwly

e «Dunwuhpnwl pnuncpjwu wubuwpgbdwy, punwuhpnud pnuncejwu
Eupwnpywo wusdwug ywonmwwuntejwu b punwuhpnud GwdBpw2funcejwu
JEpwlwugudwu Jwuphu» 2Z optuph hpwlwuwgdwu wpnynLtupnid wnwowgwo
Gwpgbph b vunhpubph [nLodwu gwwnwgnyniejnLu

e 22 Lunwublwu optuugppnud EpEfluwubph mbuwlgnipjwu yEpwpbpjuwg
Ywpgwd npndubn: Udntuuwnioniejwu nbwpnid gnyph pwdwudwu
JEjuwuhgJubp b ywpgwy npnudubn:

e Stnwhwujwd wuswug Ybpwpbpnn fuunhpubph gwwnwagny niegniu b
hpwgqbYyned:

e 22 Upfuwwnwupwjhu optuugpph wpgwy npned‘ubp b w2fuwnwupwjhu
hpwyniLupubp.dnpphugh b wubwwuwp Jbwpdwu J Epwpbpjw| hpwgbyned:

e Lwuwug hpwynrpuubph ywounwwuntenLu suunwpbpwlwu
ndJwpniejntuubpp pupwgpnid: ZEnouunwpbpwlwu npwyJwubph
JenJwgdwl, suunwpbpnienituhg GEwnn juwuwug nunbuwlwu Ggnpugdwu b
Ywuwug bwuwpwynrejnLtund Gimhunbgpdwu pwnwpwlwunyenLtuubph
owwnwagnyn@jnLu:

* 40 L wybl wwpphpwjhu fudph jwuw'ug gpwnywontejnLu:

e «hpwjwbwywuwpnipjwu wwwbnd Jwu b funpwlwunce)niuhg
ww2wnwwuncpjwu Jwuhu» opbuph bwhuwqgoh punniuncd:

e 22 Ppbwlwu optuugpph pwpbthnfunwlubp W npw Yhpwnnwdp pruwpwpubph
ntwpncd:

e LGRS+ Quwdwjuph hpwdniLupubph wwownwwunteniu b ppbwlwuwgned

e Nuunpljwuwlwu bwdwlwpgh 2wupntuwwlwu pwpbthnfunwdubp:

e Qbunbpwjhu qquwjnLu pwnuwpwlwuniejntuubph ubpnunwd ShU-Epnud:

* LwqUwybpwnyejnLtuubph UbpwnwlwuntEjwu b gqujuniejwu 4 Epwpbpjw
owwnwgnyniEjnLu

e Zwupwjhu hpwqgbynd Ywuwug hpwydntupubph b punbwupwwybu dwpnno
hpwy nLupubph Ghduwpwp wpdbpubph Epwpbpjw:

e UbnwlwUu pnunipjwlu J bpwpbpjw) optuunpuwywu pwgh yEpwpbpjw) rrhdwjpu
owwnwagnyniEjnLu:



Zwybwo 3. L Gwpgwown
zungucun

Zwjwuwnwunwd Ywuwug bhduwnpud

1.Uprynp abp YugdwlEpwnieiniup g pundnud E (quulwgwé nmbuwlh)
owwnwagny nipjwdp:
a.tret wyn, www np npnpnubpnud L Gwppwlubpnud (nknwlw,
tnwpwow2npowuwjhyu, Uhowqaqwjhu, wEnwlwu, b wju):
i.luunpnud BU ubpyuwjwgut 6Ep ywqUwlbpwniejwu thnpéap

owwnwgny nijwl (wnynjughuwh) Ute: Upnynp &tn
YwqgUwybEpwnienLtup ntup swunwagny niejwdp qpwnynn Jwuuwgbn/
funwdp:

ii. Puswhuh gnponnnLeynLuUbp bp hpwlwuwgnb): buswhupu Bu bn by
wprynLupubpp: N ptp B bn b Gwdwgnpswlhgubpp:

iii. NP U BU wju wnweUwjhu fuunhpubpp, npnug JEpwpbpjwg
Zwjwunwuncd Ywuwug YuqgUwybpwnrejniuubpp ybwp £ wubwwwn
ownwagnynintu hpwlwuwgubu: husni:

iv.NLubgt] bp swwnwagny niejwl thnpé gEuntpwihu Ghdpny ppuntejwu b
w2fuwwnwupwihu hpwy nLupubph ywanwywunijwu npnpunubpned:

v.abn YuqUuwlbpwnieyniut nLup Gunwl dEfuwuhquubp, gnpshpwlwqd
Ywd JEennubp, npnug Uhongnd hpwwuwgunwd Gp gwunwagny niejwu
w2luwwnwuputp: Ywpnn bp Ubplujwgut) kp YugdwlEpwniejwu npl
rtdwny hpwywuwgd Gihp wnd nfwghwjh pwy bph GEppwlwunteniup
(roadmap):

vi.Npnup B En b wyu wpunwphU dwpnwbpwd Epubpp, npnug pwhud 6| Bp
owwnwagnynipjnLu hpwwuwgubne pupwgpnud (Awdwjupwjhu
Unphihqughwh fuunhputn, wenwlywl Ywnnygutph nndhg
wUubwdwagnpowlgbhnieniu b wyu): buswybu bBp bwn prwbwnb] wn
Jwpunwbpwybpubpp:

vii. Nipnup U ubpph' Yugdwlbpuwlywu dwpunwbpwyd bpp, npnug pwhud b
Ep owwwgnynienLu hpwwuwgubnt pupwgpnd:

viii. Nprup Bu wju dwutwghnwlwu/wofuwnwupwihu GlnnienLuutpp,
npnug inhpwwbwunwd Bp, b npnup Juwplenp Bu é6p wnd njughnu
w2fuwwnwupubpned:

ix. hus whup GUnniejnLuutph/nEuncpuubph Ywphg nuup &bn
YwqUwybpwnreyntuu wy b h phpwuwdnpd wo b Gunwy
wywuwd npd wé owwnwagny neegniu hpwlwuwgubne Gwdwp: Upnynp wju
GUwnnienLuubpp/nEuncpuubpu wydd pwgwluwynd Bu abp
woluwwnwupnid, & nunnulh pwpbwd dwu Yuphp Yu:

X. ﬂnn‘u E wy| bwdwfunbubph nbpp Zwjwunwuncd juwuwug
YwqgUwybpwnyejntuubph Ynnuhg bweonny wo owiinwgny niejwu
wpowy ubp hpwlwuwgub e Jbe:

45



b.tret ns, wwyw hugnl: 2wdwpnid bp s6q wnwanynipjwdp qpwnydnn
YwgUwybpwnieniu ud gwuwund Gp npbk ywbh qpwny bl gwwnwgny nepjudp:

1.breb ns, wwyw hugni:

2.Uprynp pnpnp Ywuwug YugdwlEpwynipgnuuubpp whng £ qpwndbu
owwnwagny nipjwdp: lvunpnud BU ywpqupwub|:

3.Eeb wyn, www npnup B wju wnweUwhu fuunhputpp, npnug JEpwpbpjug
Zwjwunwuncd Ywuwug YugUwybtpwniejniuubpp wbwp £ wubwwywn
owwnwagny L hpwlwuwgubu: husni:

4.5t AuwpwynpnieynLl unbn oy bn, huswhup swwnwagny nuejwl wpowd ukp
Lgwulwuwjhp hpwlwuwgnb: QLLElfn bLhuEhu bwdwgnpowlhgubnp:

5.86p uwgqUwybpwnrejntuu ntup bunwly JEfuwuhgJubn, gnpohpwlwgd ud
JGennukn, npnug Uhongny Ywpnn £ hpwwuwgub] swwnwagny nipjwu
woluwwnwupubp: Eb nplk Ulw U bwhiwsknuntejwl Jwu hukhp, npp Lihukp
abp' npybu Yuwuwug YuqUwlbpwnieniu pw) bph GEpprwlwunceniup
(roadmap):

6.Npnup BU wju Jwuuwghnwlwu/w2luwnwupw;hu Gdwnentuubpp, npnug
unhpwwbunnwd Bp b uplinp B wnyd nughnu wafuwwnwupubpned:

7.huswhuf GUwnLegnLuubph/nEuncpuubph Yuphp niuh d6p Gug dwlEpwniegniup
G2F b w2tuwwnwupwihu hpwyniLupubph npnpunubpnud gwwnwagny niejwu
w2luwwnwuputp hpwlwuwugk|ne Gwdwn: Upnynp wju Gdwnceyniuubpp/
nbunLpuubpl wydd pwgwluynd Bu skp woluwnwupned, pE nupqwlh
pwnbwyJwlu Ywphp nLubu:

8.Npnup b wy Swdwlun&ubph nbpp 2wjwunwuncd fulwug
YwgUwybpwniejntuubph Ynnuhg bwonnwé owwnwgny neejwu wpawy ubkn
hpwlwuwgubnL Ube:
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ZwybJwo 4. Sl fwdwswjuntpjw dlwpnin e
ZUUUauU3uNhfe-3UL yuU3ULU'Y

cu' u, bwdwaw)u B Jwuuwlygbg

_/_ /2025 pwlwupu <Gwuwug Ghduwnpwd»-h Ynnuhg hpwlwuwgy nn
Qujwunwunwd juwuwug uqdwybpwniejntuubph swunwgny neejwu
Ywpnnnreyniuubpp gEunbpwihu 6hdpny prunejwu (F2F) jwufuwpgbdwu L
w2fuwwnwupwihu hpwy nLtupubph ywownwywunejwu npnpunubpnud» ptdwjny
$nynwu fjudpwyhu puuwpydwup:

Snynwu fjudpwjhu puuwpydwu bywwnwlu £ J Epbwut] Jwuuwyhg
YwgUwybpwnientuubph uwpnnnieyniuubpp b ywwpwuny wéoncpjntuu wju
ninpunubpnud swwnwagny nipjwu Ube:

Snlyniu udpwjhu pubwpynwdp Yuugluwgyp

“ruwunwd Glnpgywuh nunnnpndwdp:

Snynwu judpwjhu puuwpydwu wpnyntupubpu ogunwgnpay binL U pwgwnwwbu
punbwupwlywu JEpnonceyniuubph Gwdwp, npnup Juywuwnbu GEnwquinid
Lwuwug bhduwnpwdh’ wy b h YupppwbEu W hwunmwbEU gnponnniegnLuutph
wlwuwynpdwup: Uwuuwyhgubph indjwubph pwquwu b puuwpydwu

dwjuwgpnipenLup juywbwywud Eu bwuwug bGhduwnpwdh wpfupd ubpned, uwlwju

Epptip ¢ U npwdwnpdh Eppnpn Ynndh:

wunLl, wggwuncu

ww2wnnU, juqgUwybpwnie)nLu

uwnnpwgpnLE)nLu
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	Հավելված 3․ ՖԽՔ հարցաշար
	Հավելված 4․ ՖԽՔ համաձայնության ձևաթուղթ
	Նախաբան
	Կանանց կազմակերպությունների և այլ համակիր կողմերի ջանքերի միջոցով 2017 թվականին ընդունվել է «Ընտանիքում բռնության կանխարգելման, ընտանիքում բռնության ենթարկված անձանց պաշտպանության և ընտանիքում համերաշխության վերականգնման մասին» օրենքը, վերհանվել են դրա իրավակիրառման խնդիրները և ապահովվել է շարունակական հետևողականություն, օրինակ՝ երեխայի՝ որպես ընտանեկան բռնության «ականատես» և «զուգընկեր» սահմանման կիրառման առումով։
	Գորիս համայնքի համայնքային պլանների գենդերազգայունության վերլուծություն և համապատասխան փոփոխություններ՝ համայնքային ծրագիրն ավելի գենդերազգայուն դարձնելու, այլ ոչ թե կույր թողնելու նպատակով։
	ՀՀ Առողջապահական և աշխատանքի տեսչական մարմնի լիազորությունների ընդլայնում՝ համաձայն ՀՀ-ի կողմից վավերացված ԱՄԿ կոնվենցիաների և Վերանայված Եվրոպական սոցիալական խարտիայի պահանջների։
	ՀՀ Աշխատանքային օրենսգրքի 26 և ավելի փոփոխություններ՝ աշխատավայրում կանանց իրավունքների ոտնահարման դեպքերի հետ կապված իրավակիրառական բացերը լուծելու համար։
	ՀՀ կառավարության՝ Լեռնային Ղարաբաղից բռնի տեղահանված ընտանիքների բնակարանային ապահովման պետական աջակցության ծրագրի վերաբերյալ առաջարկությունների փաթեթներ և դրանց համապատասխան փոփոխություններ։
	ՀՀ Քրեական օրենսգրքում ատելության հիմքով հանցագործությունների վերաբերյալ կարգավորումների ներդրում, ինչպես նաև Հայաստանում ատելության խոսքի կարգավորումներ։
	ՀՀ «Մարդու արյան և դրա բաղադրամասերի դոնորության և փոխներարկումային բժշկական օգնության մասին» օրենքում խտրականության բացառումը (Հոդված 14, կետ 6)։
	ՀՀ «Մարդու վերարտադրողական առողջության և վերարտադրողական իրավունքների մասին» օրենքի հղիության արհեստական ընդհատման (աբորտ) վերաբերյալ դեղորայքային ընդհատման կազմակերպման մեխանիզմներ և ժամկետներ։
	ՀՀ «Գենդերային քաղաքականության իրականացման 2025-2028 թվականների ռազմավարությունը և միջոցառումների ծրագիրը հաստատելու մասին» որոշման ընդունումը, որը կանանց կազմակերպությունների՝ վարչապետին ուղղված նամակ-հայտարարությունից հետո է ընդունվել։
	Այս ուսումնասիրության հաջորդ բաժինները ներկայացնում են, թե ինչպիսի՛ ներքին և արտաքին մարտահրավերներ են խոչընդոտում Հայաստանում կանանց կազմակերպություններին ջատագովության հմտությունները բարելավելու և ավելի մեծ հաջողություններ գրանցելու գործում։ Ներկայացվում են նաև կազմակերպությունների խմբավորված կարիքները, որոնց վերաբերյալ դրական փոփոխությունները կնպաստեն ջատագովության աշխատանքների բարելավմանն ու շրջանակի մեծացմանը։
	Բազմակի-դեպքերի ուսումնասիրությունը (multiple-case study)
	Տվյալների հավաքագրում

	Ֆոկուս խմբային քննարկումները իրականացվել են հետևյալ կազմակերպությունների հետ՝
	Կանանց հզորացման ռեսուրս կենտրոnն /Կոտայք/
	«Սոսե» կանանց հիմնահարցեր ՀԿ /Սյունիք/
	Կանանց իրավունքների տուն ՀԿ /Շիրակ/
	«Կանանի» սոցիալ-հոգեբանական կենտրոն ՀԿ /Շիրակ/
	Ընդդեմ կանանց նկատմամբ բռնության պայքարի կոալիցիա
	«Դու մենակ չես» կանանց աջակցման կենտրոն ՀԿ /Վայոց Ձոր/
	Սեռական բռնության ճգնաժամային կենտրոն ՀԿ /Երևան/
	Կանանց աջակցման կենտրոն ՀԿ /Երևան/
	Կանանց ռեսուրսային կենտրոն ՀԿ /Երևան/
	«Կանանց կենտրոն» Շուշի ՀԿ /Երևան/
	ՓԻՆՔ Հայաստան ՀԿ /Երևան/
	Կազմակերպությունների ընտրությունը կատարվել է Հայաստանում կանանց հիմնադրամի գործընկեր կառույցների ցուցակից՝ ելնելով մի քանի նախապայմաններից, որոնք էին՝ գենդերային հիմքով բռնության ոլորտում նախագծային փորձառությունը, գենդերային հիմքով բռնության ուղղությամբ որևէ տեսակի ջատագովական աշխատանքի փորձը, մարզում գենդերային հիմքով բռնության դեմ պայքարի փորձը։
	Յուրաքանչյուր քննարկմանը մասնակցել են կա՛մ տվյալ կազմակերպության ամբողջ թիմը, կա՛մ այն առաջնային մասնագետները, որոնք զբաղվում են ջատագովության հարցերով՝ կախված կազմակերպության մեծությունից և ջատագովության աշխատանքային խմբի գոյությունից։ Քննարկումներից երկուսը եղել են կազմակերպության ներկայացուցիչների հետ միայն, իսկ մեկ կազմակերպություն հարցերին գրավոր է պատասխանել, քանի որ զբաղված օրակարգի պատճառով քննարկումը կազմակերպել չստացվեց, իսկ կազմակերպությունում մյուս անդամները տեղյակ չէին ջատագովության աշխատանքներից։ Խմբային ձևաչափը բավականին լավ միջոց էր կազմակերպության ներսում առկա տարբեր տեսակետներ լսելու համար։ Քննարկումներն անցկացվել են կիսաստանդարտացված ձևաչափով՝ ապահովելով հիմնական թեմաների շուրջ քննարկում, բայց նաև մասնակիցներին տալով հնարավորություն իրենց համար կարևոր հարցերը բարձրաձայնելու, եթե դրանք չկան հարցաշարում։
	Հարցազրույցների հիմնական ուղղություններն են եղել՝
	Խթանող հմտություններ, օրինակ՝ լոբբինգ, քաղաքական գործիչների և լրատվամիջոցների հետ հաղորդակցություն, կոալիցիաների ձևավորում, հետազոտությունների և վիճակագրական տվյալների ու փաստերի ճիշտ օգտագործում, արշավների մշակում և այլն։
	Խթանող փորձառություն՝ կազմակերպության կողմից իրականացված կոնկրետ նախաձեռնություններ ու արշավներ ԳՀԲ կանխարգելման և աշխատողների իրավունքների ոլորտում, դրանց հաջողություններն ու դժվարությունները։
	Ուսումնասիրության արդյունքներ և վերլուծություն
	Վերլուծություն
	Արտաքին մարտահրավերներ
	Քաղաքական իրավիճակ
	Ռեսուրսների բացակայություն


	Նյութական ռեսուրսներ․ ռեսուրսների բոլոր տեսակների բացակայությունը մեծապես կախված է ֆինանսական ռեսուրսներից, սակայն անհրաժեշտ է տարանջատել, որպեսզի ֆինանսական ռեսուրսի կարիքն ավելի ընկալելի լինի։ Նույն կերպ, եթե չկան նյութական ռեսուրսներ, որոնք ծրագրային չեն, անհնար է մասնակցությունը քննարկումներին, ֆիզիկական գրասենյակի պահպանությունը, ապահով տների և տարածքների գործունեությունը և այլն։ Նյութական ռեսուրսները հատկապես կարևոր են մարզային կազմակերպությունների համար, որովհետև ի տարբերություն երևանյան կանանց կազմակերպությունների, որտեղ ռեսուրսները հեշտությամբ կարելի է կիսել, մարզերում խնդիրն ավելի բարդ է։
	Մարդկային ռեսուրսներ․ Հայաստանում կանանց կազմակերպությունները սուղ մարդկային ռեսուրսներ ունեն, կազմակերպության թիմերը վաղուց չեն աշխատում միայն ըստ իրենց աշխատանքային նկարագրի, այլ անում են ամեն ինչ, գերհոգնած են և այլևս ունակ չեն ևս մեկ պարտականություն իրենց ուսերին վերցնելու։ Հատկապես խնդիր է, երբ կազմակերպությունն իրականացնում է ջատագովություն, սակայն չունի ջատագովության մասնագետ կամ իրավաբան, որ կպատրաստեն փաթեթները, կիրականացնեն ջատագովության աշխատանքները և այլն։ Մարդկային ռեսուրսների մեկ այլ խնդրահարույց ուղղություն կադրերի բացակայությունն է։ Ելնելով կանանց կազմակերպությունների աշխատանքային իրավիճակից՝ այս կազմակերպություններն իրենց չեն կարող թույլ տալ ունենալ լավ, բայց ոչ զգայուն մասնագետներ, որովհետև զգայնությունն այս աշխատանքում առաջնային է։ Իսկ աշխատաշուկայում զգայուն մասնագետներ գտնելը, որոնք կհամաձայնեն աշխատել աշխատաշուկայի միջին աշխատավարձից երբեմն նույնիսկ ցածր աշխատավարձով, կրկնակի շատ պարտականություններով և հաճախ նաև անվտանգային խնդիրների ներքո, գրեթե անհնար է՝ հատկապես մարզերում։ Ուստի կանանց կազմակերպություններում հաստիքների փոխարեն մարդկանց ընդունումը բավականին երկար ժամանակ և ջանք է պահանջում։ Մարդկային ռեսուրսների մեկ այլ խնդիրը տեղացի մասնագետների թերագնահատումն է՝ ի համեմատություն միջազգային փորձագետների, որոնք տիրապետում են իրավիճակի տեսական կողմին, կազմում փաստաթղթեր, որոնք տեղայնացված չեն, Հայաստանում չեն կարող աշխատել և հետո նույն փաստաթղթերը հասնում են թիրախային կանանց կազմակերպություններին՝ կամավոր վերանայման և խորհրդատվության համար։ Նույնիսկ կանանց կազմակերպությունների դեպքում երբեմն նույն էլիտիստական մտածելակերպն է աշխատում, որ «դրսի» մասնագետներն ավելի լավն են, «ներսինները»՝ ոչ։ Սա ոչ միայն խնդրահարույց է զբաղված կազմակերպություններից անվճար խորհրդատվության ակնկալիքի պատճառով, այլև որովհետև այն թերագնահատում է տեղի քաղաքացիական հասարակությանը և մասնագետներին։
	Անվտանգային ռեսուրսներ․ քանի որ կանանց կազմակերպությունների հետ աշխատանքն իրենից կարող է ենթադրել աշխատանքային թիմի հետապնդում, թիրախավորում և նույնիսկ բռնության սպառնալիքներ, ոլորտում անվտանգային ռեսուրսների ներդրումն ամենակարևորն է։ Անվտանգային ռեսուրսները հնարավորություն կտան կազմակերպության անդամներին և շահառուներին իրենց անվտանգ զգալու գոնե աշխատանքային վայրում և նվիրվելու իրենց աշխատանքին՝ առանց հաջորդ պահին ֆիզիկական բռնության վախի և անհանգստության։ Անվտանգային ռեսուրսների պակասի մեջ է ներկայացվում նաև աշխատանքային միջավայրում և՛ աշխատանքի բնույթից, և՛ գերծանրաբեռնվածությունից, և՛ ֆինանսանական անապահովությունից բխող տագնապայնությունը։ Մարդիկ անընդհատ ասեղների վրա են քայլում, ինչը որևէ կերպ չի օգնում իրենց աշխատանքային առաջընթացին և հոգեկան առողջությանը։
	Ժամանակային ռեսուրսներ․ կանանց կազմակերպությունները և ընդհանրապես իրավապաշտպան կառույցները ժամանակ չունեն։ Ժամանակն արտակարգ իրավիճակներում աշխատող կազմակերպությունների համար սուղ է, ինչը նշանակում է, որ կազմակերպությունը չի կարող օրերով սպասել պետական հրամանի, որպեսզի պաշտպանի շահառուին։ Ժամանակային ռեսուրսների մյուս կողմում, որը նաև համընկնում է հաջորդ՝ համագործակցային ռեսուրսների հետ, դրամաշնորների կարճաժամկետությունն է։ Վերջին շրջանում ծրագրերը միայն վեց ամսից մեկ տարվա ծրագրեր են։ Այս ժամանակահատվածը շա՜տ կարճ է արժեքահեն արդյունքներ ունենալու համար՝ անկախ կազմակերպությունից։ Ադվոկացիոն ծրագրերի դեպքում առավել բարդ է իրավիճակը, որովհետև պետության պատասխանը կամ որևէ ծրագրային օրենսդրական փոփոխությունը կարող է տևել ամիսներ, իսկ վեցամսյա պահանջով ադվոկացիոն նախագիծն այս դեպքում արժեք չունի։
	Համագործակցային ռեսուրսներ․ Հայաստանում կանանց կազմակերպությունների համար սահուն ադվոկացիա իրականանցելու համար գլխավոր նախապայմանը նվիրված գործընկերն է։ Քննարկումները ցույց են տվել, թե որքան կարևոր են կանանց կազմակերպությունները մեկմեկու համար, իսկ Ընտանեկան բռնության օրենքն ապացուցել է կոալիցիաների և համախմբման ազդեցությունը։ Այնուամենայնիվ, համագործակցային ռեսուրսների պակասը բավականին մեծ է և հավելյալ ջանքեր է պահանջում հատկապես ադվոկացիա իրականացնող կազմակերպությունների համար։ Կազմակերպություններից մի քանի համագործակցային ռեսուրսների պակասի օրինակ են նշել Ընդդեմ կանանց նկատմամբ բռնության պայքարի կոալիցիային անդամակցելու բարդությունները՝ հատկապես փոքր կազմակերպությունների համար։ Խնդրահարույց է համարվել նաև այն, որ Կոալիցիաները սահմանափակ անդամներ ունեն, և եթե ոչ բոլոր ցանկացողներն են անդամակցում, ադվոկացիայի ժամանակ ներկայացվում են միայն անդամակցող կազմակերպությունների տեսակետերն ու կարծիքը, ինչը ոչներառական է մյուս կազմակերպությունների նկատմամբ։ Համագործակցելիության խնդիր է նաև երևանակենտրոն միջոցառումների կազմակերպումը, որոնց մարզային կազմակերպությունները հասանելիություն չունեն։
	«Կուլիսային ադվոկացիա» կամ կադրափոխություն
	Կազմակերպությունների ռազմավարական ուղղություն/թեմա
	Պետական համակարգ
	Հանրային իրազեկվածություն և վստահություն

	կարծրատիպեր դեռևս կան հասարակության շատ շերտերում և դա խոչընդոտում է կազմակերպությունների գործունեությանը՝ ներառյալ ադվոկացիայի մեջ։ Հասարակական կազմակերպությունների հանդեպ վստահության պակասը նաև արտահայտվում է շահառուների մոբիլիզացման խնդիրներով կամ կազմակերպության ծառայություններից չօգտվելով նույնիսկ այն դեպքում, երբ նրանք դրա կարիքն ունեն։
	Բացի ՀԿ-ների հանդեպ կասկածամտությունից և վստահության պակասից` հասարակությունը և պետական համակարգը, որտեղ աշխատում են նույն հասարակության ներակայացուցիչներ, ունեն անվստահություններ և կարծրատիպեր որոշ ծառայությունների նկատմամբ, օրինակ` հոգեբանների աշխատանքը, բռնությունից պաշտպանող իրավապաշտպան կազմակերպությունների աշխատանքը, սեռական բռնությունից հետո աջակցություն տրամադրող կազմակերպությունների աշխատանքը և այլն։ Այս ծառայությունների հանդեպ անվստահությունը և՛ բարդացնում է աշխատանքն իրազեկման փուլում, և՛ «կուլիսային ադվոկացիայի» կամ պետության ներկայացուցիչների հետ քննարկումների ժամանակ համապատասխան լծակներ դնելու համար։ Եթե մյուս կողմը չի ընդունում կամ հավատում խնդրի գոյությանը, պայքարն անդունդ է տանում, կամ ջատագովություն իրականացնող կազմակերպությունը ոչ թե ներկայացնում է խնդիրը, որը լուծման կարիք ունի, այլ ներկայացնում է պատճառներ, որ խնդիրն իրականում գոյություն ունի։
	Ի վերջո, լինելով համեմատաբար ավանդական հասարակություն` անվստահությունն ու կարծրատիպային վերաբերմունքը հասարակության որոշ խմբերի դեմ բարդացնում է կազմակերպությունների շահերի պաշտպանությունը։ Հասարակությունը լիովին տեղյակ չէ և չի պատկերացնում, թե ինչպիսի ազդեցություն կարող է ունենալ ընտանեկան բռնությունը, ունի արժեքային թյուրըմբռնում հասարակության մեջ կնոջ դերի վերաբերյալ, ժխտող կամ տուժողին մեղադրող է դառնում, երբ խոսքը կանանց հանդեպ սեռական ոտնձգություններին է վերաբերում, նույնիսկ չի էլ ընկալում ԼԳԲՏ անձանց որպես իրավասու քաղաքացիների, ուստի չի տեսնում իր պարտավորությունը՝ և՛ սոցիալական, և՛ պետական, տվյալ համայնքին պաշտպանելու մեջ։ Շատ դեպքերում այս համայնքներին պատկանող մարդկանց ուղղակի ապամարդկայնացնում են, ինչը տանում է նրանց խնդիրներին վերաբերող օրենսդրական նախագծերի ընկալմանը որպես անիմաստ և որոշ դեպքերում` նույնիսկ անօրինական։
	Իրավիճակն ուղղելու համար վերացական իրազեկումը քիչ է, քանի որ կազմակերպություններից շատերը նույնիսկ մեծ իրազեկման միջոցառումների դեպքում կարողանում են հասնել հասարակության շատ սահմանափակ խմբերի, իսկ մնացյալ խմբերն այդպես էլ անտեսվում են, չեն իրազեկվում և շարունակում են մարտահրավեր լինել կանանց կազմակերպությունների ադվոկացիոն աշխատանքներում և հանրային ընկալման մեջ։
	Ներքին մարտահրավերներ
	Անձնակենտրոն կազմակերպություն՝ անձնակենտրոն ադվոկացիա
	Թիմ․ հնարավորություններ և խոչընդոտներ


	Վերջաբան
	Ուսումնասիրության արդյունքները մեծապես ցույց տվեցին, որ կանանց կազմակերպություններն ունեն մի քանի մեծ և դժվարին մարտահրավերներ, որոնք բարդացնում են և՛ դաշտային աշխատանքը, և՛ աշխատանքն այլ գործընկերների հետ։ Արտաքին մարտահրավերները, որոնք կարող են ճակատագրական լինել կազմակերպությունների համար՝
	քաղաքական իրավիճակը․ պետական ոլորտի ներկայացուցիչների քաղաքական կամքը կամ դրա բացակայությունը, անվտանգային և քաղաքական հարցերը, որոնք օրակարգից դուրս են բերում մարդու իրավուքները և այլն,
	ռեսուրսների բացակայությունը․ կազմակերպությունների նյութական, ֆինանսական, մարդկային, համագործակցային ռեսուրսների բացակայությունը, որը սահմանափակում է կազմակերպությունը և դրա գործունեությունը,
	կապեր և ծանոթություններ․ մարդիկ, պետական և քաղաքական գործիչներ, ում որևէ ոլորտային փոփոխությունը կանանց կազմակերպություններից ամիսներով ետ է հրում ջատագովության աշխատանքում, իսկ ավելի համակարգային կապեր ստեղծելը դառնում է անհնար, երբ պետական համակարգում կադրերը լողում են,
	կազմակերպությունների աշխատանքային ուղղությունները․ ելնելով հասարակության շատ խմբերի ոչ զգայուն մոտեցումներից՝ կազմակերպություններից շատերի համար ստեղծվում են արհեստական դժվարություններ, երբ համակիրները հրաժարվում են համագործակցել ազդակ հանդիսացող բառերի և սահմանումների գործածման պատճառով,
	պետական համակարգ․ այն դժվարությունների բազմությունը, որ պետական համակարգն ունի, և որոնց բախվում են մի շարք կազմակերպություններ, ինչպես, օրինակ, համակարգի անգրագիտությունը, բյուրոկրատիան, ժամանակատարությունը և այլն,
	հանրային իրազեկվածությունը․ այն խնդիրները, որոնց բախվում են կազմակերպությունները, որովհետև չկա հանրային բազմաշերտ իրազեկվածություն,
	կազմակերպական խնդիրներ․ բարդություններ, որոնք կապված են կազմակերպության՝ ռեսուրսներ չունենալու և մասնագիտական այրման հետ։
	Այս մարտահրավերների ուղղությամբ որոշակի լուծումներն ու աշխատանքները ոչ միայն կբարելավեն ջատագովության աշխատանքները, այլ նաև հնարավորություն կտան ավելի փոքր կազմակերպություններին ներգրավվելու ադվոկացիայի տարբեր մակարդակներում և քաղաքացիական հասարակությունում ստանձնել ավելի մեծ դեր։
	Սակայն քննադատական մտածողության ներքո շատ կազմակերպություններ երբեմն մոռանում են, որ այն աշխատանքը, որ տարվում է իրենց կողմից, ահռելի է, և առանց իրենց շատ խոցելի խմբեր մեկուսացված կլինեին և չէին ունենա որևէ ներկայացվածություն քաղաքացիական հասարակության տարբեր ոլորտներում։
	Առաջարկություններ
	Երրորդ առաջարկությունը կարևոր ջատագովության թեմա է բոլոր կանանց կազմակերպությունների և ընդհանրապես Հայաստանում հասարակական ոլորտի կազմակերպությունների համար։ Ինչպես ֆոկուս խմբային քննարկումները ցույց են տվել, մինչ այժմ կազմակերպություններն այդքան էլ ասելիք չեն ունեցել, թե դրամատու կազմակերպությունն ինչպես է կառավարում ծրագրի ժամկետները, բյուջեն, արդյունքները, դրանց հաջողությունն ու անհաջողությունը։ Ելնելով նաև ֆեմինիստական սկզբունքներից՝ կանանց կազմակերպությունները միջազգային դոնորների հետ հանդիպումներում պետք է ջատագովություն իրականացնեն, որ կազմակերպություններին վերադարձվի իրենց ինքնուրույնությունը, ուժը (agency) և կազմակերպությանը՝ որպես իրավիճակին ներսից տիրապետող, տրվի ծրագրային ճկունություն։ Սա սոլիդարության կբերի կանանց կազմակերպություններին և կստիպի միջազգային դոնորներին ավելի հարգալից լինել կազմակերպության և իրավիճակի նկատմամբ։
	Կազմակերպություններից որոշները կամ գոնե ուսումնասիրված կազմակերպությունների երրորդ գործընկեր կազմակերպություններ ունեն զգայնության բարձրացման խնդիր։ Կան մի շարք կանանց կազմակերպություններ, որոնք հիասքանչ աշխատանք են իրականացնում կանաց իրավուքնների պաշտպանության ոլորտում, սակայն դեռևս նախապաշարմունք ունեն այլ՝ ավելի խոցելի խմբերի նկատմամբ, օրինակ՝ ԼԳԲՏ համայնքի։ Ուստի ծայրահեղ կարևոր է ունենալ կազմակերպություններ, որոնք ըստ ցանկության չեն ցուցաբերում զգայնություն։
	Կազմակերպություններից շատերը կարիք ունեն ադվոկացիա իրականացնելու հստակ հմտությունների նույնիսկ այն դեպքում, երբ իրենք ունեն ադվոկացիայի մասնագետներ։ Ուստի կարևոր է այս կազմակերպություններին տալ հնարավորություն բարելավելու իրենց գիտելիքները և ավելի գործնական ազդեցություն ունենալու իրենց կազմակերությունում։ Մի քանի հմտություններ ստանալու ձևաչափեր կարող են լինել՝
	Ադվոկացիոն փորձի փոխանակումը կամ մենթորինգն ավելի մեծ փորձ ունեցող կազմակերպությունների հետ։
	Ուսումնական այցեր այլ երկրներ՝ հասկանալու, թե ինչպես են ջատագովություն իրականացնում ավելի զարգացած երկրներում, և ինչպես կարելի է դա տեղայնացնել։
	Ջատագովության հմտությունների վերապատրաստում, որոնք ոչ միայն տեսական գիտելիքներ են տալիս, այլ նաև ավելի պրակտիկ։ Նման ձևաչափի դեպքում նաև կարելի է ներգրավել ադվոկացիայի մենթորի/քոուչի, որն ավելի անհատական ուղղորդում ցույց կտա։
	Որոշ կազմակերպություններ նաև հետաքրքրություն էին ցուցաբերում սովորելու «լոբբինգի» մասին, որը, ճիշտ է, ավելի մասնավոր ոլորտի համար է, բայց կազմակերպություններից շատերը հավատում էին, որ ավելի ագրեսիվ և թիրախային լոբբինգի դասընթացը կարող է իրենց համար բացահայտել այդ մեթոդների տեղայնացման ուղիներ։
	Զարգացնել կոալիցիաները և ցանցային խմբերը և ակտիվորեն ներգրավել նոր անդամների, որպեսզի լինեն փոխօգնության խմբեր, և ոչ մի կազմակերպություն իրեն անտեսված չզգա։ Հատկապես կարևոր է նման կոալիցիաների և խմբերի դեպքում ունենալ հստակ աշխատանքային բաժանում և՛ ներսի աշխատակիցների համար, և՛ դրսի անդամների, որպեսզի տեխնիկական և կազմակերպական խնդիրներ և անհամաձայնություններ չլինեն։ Նման ցանցային խմբերը փոքր կազմակերպությունների միակ հնարավորությունն են զարգանալու և դառնալու ադվոկացիա իրականացնող թեկուզ փոքր, սակայն ունակ մարմին, հատկապես մարզերում։ Նման կոալիցիաներում բաց և թափանցիկ ղեկավարումը ևս կնսպասի նոր խմբերի ներգրավմանը:
	Կանանց կազմակերպությունների համար երիտասարդ կադրերի վերապատրաստման դպրոց ունենալը հիասքանչ մեթոդ կարող է լինել և՛ երիտասարդ մասնագետներին ներգրավելու, և՛ կանանց կազմակերպություններում երիտասարդների ներգրավվածությունն ապահովելու համար։
	Չայած շատ դրամատու կազմակերպությունների պահանջներին՝ անհրաժեշտ է աշխատակիցներին տրամադրել առողջապահական փաթեթ, որը կարող է ընդգրկել հոգեբանական աջակցություն, առողջապահական ապահովագրություն, ամենամյա արձակուրդ և հարգալից աշխատանքային պայմաններ։ Սա կարող է լինել միջազգային կազմակերպությունների հետ ջատագովություն իրականացնելու մեկ այլ ուղղություն, իսկ իրականություն դառնալու դեպքում կազմակերպության աշխատակիցներն իրենց կզգան ավելի գնահատված, կկարողանան պայքարել մասնագիտական այրման դեմ, ամբողջովին նվիրվել մեկ աշխատանքի, ինչի արդյունքում կբարձրանա կանանց կազմակերպությունների արդյունավետությունը ևս։
	Քանի որ կանանց կազմակերպությունները միայն Երևանում չեն ծավալում գործունեություն, անհրաժեշտ է ամեն ինչ անել, որպեսզի նման կազմակերպությունները Երևանում իրականացվող միջոցառումներից և հանդիպումներից ետ չմնան։ Հավանական լուծումներ կարող են լինել հանդիպումներին ինստիտուցիոնալ փոքրիկ բյուջեի հատկացումն այն կազմակերպությունների համար, որոնք մարզից են գալիս, կամ միջոցառմանը մասնակցելու առցանց հնարավորություն ստեղծելը, որպեսզի այս մասնակիցները ներկայացվածություն ունենան։
	Քննարկումներ ունենալ պետական կառույցների հետ, թե ինչպես կարելի է ինստիտուցիոնալ կերպով կարգավորել կազմակերպությունների և նախարարությունների/ուժային կառույցների/ պետական այլ կենտրոնների միջև համագործակցությունները, որպեսզի կադրերի փոփոխությունը որևէ կողմում չխանգարի ադվոկացիոն աշխատանքներին։
	11․ Տարբեր կազմակերպությունների ընթացակարգերն ուսումնասիրելիս պարզ է դառնում, որ կազմակերպությունները դժվարանում են հանրային արշավներ իրականացնել և հասնել հասարակության գրեթե բոլոր շերտներին։ Անչափ կարևոր է կազմակերպության պատասխանատու անձանց տրամադրել հանրային արշավներ վարելու, դրանց կառուցվածքի, հաղորդակցության ուղիների և այլ մանրամասնությունների վրա աշխատելու հմտություններ։
	12․ Վերջին առաջարկությունը ադվոկացիա իրականացնող ընկերության/գործակալության մասին է, որը կարող է հետևել ամերիկյան լոբբինգ իրականացնող կառույցների կառուցվածքային և համակարգային օրինակին և կանանց կազմակերպությունների արժեքային համակարգին։ Նման ընկերության/գործընկերության ստեղծումը հնարավորություն կտա արտապատվիրակելու տեխնիկական բնույթի մի շարք ադվոկացիոն աշխատանքներ այս հաստատությանը, որպեսզի կազմակերպությունները կարողանան կենտրոնանալ ավելի դաշտային աշխատանքի վրա։
	Հավելվածներ
	Հավելված 1․ Կանանց կազմակերպությունների ջատագովություն իրականացնելու ընթացակարգեր
	Կանանց հզորացման ռեսուրս կենտրոն
	Սոսե կանանց հիմնահարցեր ՀԿ
	Կանանց իրավունքների տուն ՀԿ


	Բոլոր երեք ուղղություններով ջատագովությունն իրականացվում է կազմակերպության ղեկավարի և փաստաբանի կամ իրավաբանի հետ միասին։ Այս գործընթացում նաև մեծ դեր ունեն դաշտային աշխատակիցները, ովքեր ներկայացնում են օրենքի կիրառման հետ կապված խնդիրները, որոնք հետո դառնում են օրենսդրական բարեփոխումների առաջարկ-փաթեթ կամ հանրային արշավ։ Կազմակերպության համար հաջողված ջատագովություն իրականացնելու նախապայման է համախոհներ հավաքելը, որովհետև «խնդիրը միասին ավելի ակնառու և լսելի է»։ Միասնական փաթեթներ ներկայացնելու և արշավներ կազմակերպելու դեպքում կազմակերպությունները նաև միավորում են իրենց շահառուներին, ինչն ընդհանուր նախաձեռնությունն ավելի վստահելի է դարձնում։ Համախոհների հետ շարունակական համագործակցությունը ևս դրական կողմ է, քանի որ այն հանգեցնում է օրենսդրական փոփոխությունների ավելի բազմամասնագիտական լուծումների. համագործակցող կազմակերպություններն ունեն տարբեր մասնագիտացումներ, և արդյունքում ապահովվում է ավելի համապարփակ լուծում։
	Կազմակերպությունն իր ջատագովությունն իրականացնում է՝ համաձայն ջատագովության գործողությունների պլանի, որի հիմքում շահառուների հետ ֆոկուս խմբային քննարկումներն ու հանդիպումներն են և դրանց արդյունքում բազմամասնագիտական թիմի առաջարկները։ Սակայն օրենսդրական ջատագովությունը որպես այդպիսին գրված ընթացակարգ չէ։ Լինելու դեպքում էլ այն մշտապես փոփոխության կենթարկվեր, քանի որ Հայաստանում պետական ընթացակարգերից ելնելով՝ դժվար է հստակություն ապահովել։ Արդյունքում, փորձառության հիման վրա կազմված քայլերի հերթականությունը հետևյալն է․
	Օրենսդրական խնդիրների հավաքագրում սոցիալական աշխատողների, հոգեբանների և իրավաբանների միջոցով։
	Թիմային քննարկում և առաջնային փոփոխությունների ցուցակագրում, քանի որ կազմակերպության կարողություններն ու լուծման կամ փոփոխության կարիք ունեցող խնդիրներն անհամեմատելի են։
	Քննարկում համապատասխան վարչության հետ՝ հասկանալու իրենց կողմից իրավակիրառության խնդիրները։ Օրինակ՝ եթե ոստիկանական համակարգի հետ կապված խնդիրներ են առաջանում, ապա ինչու են շահառուները դրանց բախվում․ արդյոք պատճառը ոստիկանական համակարգն է, օրենսդրությունը, թե օրենքի կիրառման սահմանափակումները։ Եթե հարցը կարողությունների զարգացմամբ լուծելի է, աշխատանքը սկսվում է, այլապես հաջորդ քայլերն են դառնում առաջնային։
	Եթե հստակ օրենսդրական բացեր կան, որոնք բարդացնում են օրենքի կիրառումը, խնդիրը հակիրճ մշակվում է և ներկայացվում շահագրգիռ կողմերին՝ հատկապես կոալիցիաներին։
	Օրենսդրական փոփոխությունների փաթեթի մշակում, ներկայացում գործընկերներին, հետադարձ կապ և փաթեթի վերանայում։
	Ամբողջական փաթեթը կիսվում է թիրախային պետական կառույցի հետ։
	«Կանանի» սոցիալ-հոգեբանական կենտրոն ՀԿ
	«Կանանց կենտրոն․Շուշի» ՀԿ

	Կազմակերպությունը որպես այդպիսին չունի որևէ ընթացակարգ։ Իրենց խոսքով՝ լինելու դեպքում նույնիսկ այն չէր իրագործվի, որովհետև առօրյա պարտականությունների մեջ կազմակերպության որդեգրած քաղաքականություններն անկարևոր են դառնում։ Այնուամենայնիվ, ելնելով վերջին երկու տարվա օրենսդրական փոփոխությունների նախաձեռնությունների մեջ ներգրավվածությունից՝ կազմակերպությունն ունի մոտավոր քայլերի հերթականություն, ըստ որի պատրաստվում է։ Այդ քայլերի հերթականությունն է՝
	Շահառուից կազմակերպություն խնդրի նույնականացում և վերհանում առաջնային գծի մասնագետների շնորհիվ և միջոցով (հոգեբաններ, սոցիալական աշխատողներ, որոշ դեպքերում՝ նույնիսկ այլ աշխատակիցներ, քանի որ նման քննարկումները սուրճի սեղանի կարևոր կետեր են)։
	Նույնականացմանը հետևում է դաշտային աշխատանքը և խնդրի վերաբերյալ փաստահավաքությունը, այլապես անհնար կլինի աջակցել ջատագովությունն առաջնորդող կազմակերպություններին կամ նույնիսկ միանալ նրանց, որովհետև պետական համակարգում վիճակագրությունն ու փաստերն ավելի խոսուն են։
	Հաջորդում է հավաքագրված փաստերի և պատմությունների թիմային քննարկումը՝ հասկանալու՝ արդյոք կա անհրաժեշտություն տվյալ խնդիրն ավելի մաշտաբային դարձնելու և այլ համախոհներ փնտրելու։ Այստեղ կարևոր է ադվոկացիայի մասնագետի դերը, որովհետև տվյալ մասնագետն է ներկայացնում օրենքի ներկա իրավիճակը, հավանական փոփոխությունները, որ կարող են մեղմել իրավիճակը և այլն։
	Այնուհետև համընդհանուր համաձայնության դեպքում փաթեթը մշակվում է ադվոկացիայի մասնագետի կողմից, վերանայվում թիմի այլ անդամների կողմից։
	Վերջապես, փաթեթը կա՛մ կիսվում է ադվոկացիոն աշխատանքները ղեկավարող կազմակերպության հետ, կա՛մ ուղղակի փոփոխություններն արտացոլվում են ի-դրաֆթ (e-Draft) համակարգում, եթե նախագիծն այդտեղ ներկայացված է։
	Կազմակերպությունն այս պահին աշխատանքային իրավունքների մասով օրենդրական փոփոխությունների ջատագովության աշխատանքներ չի տանում, սակայն տեսնում են դրա հսկայական բացը՝ հատկապես տեղահանված կանանց շրջանում, որտեղ խտրականությունը ոչ միայն գենդերն է, այլ նաև տարիքը, էթնիկ պատկանելիությունը, լեզուն և այլն։ Կազմակերպության նպատակն է որևէ պահի հնարավորություն ստանալ մասնագիտանալու ադվոկացիայի մեջ և նույնիսկ ինքնուրույն նախաձեռնելու այնպիսի օրենսդրական փոփոխություններ, որոնք առաջնային են տեղահանվածների համար։
	ՓԻՆՔ Հայաստան ՀԿ

	Քայլերի հերթականությունը, որը կարգավորում է ջատագովությունը ՓԻՆՔ-ի դեպքում, հետևյալն է․
	Բոլոր աշխատակիցները տարվա ավարտին փաստաթղթավորման ձևաթղթի միջոցով հանձնում են իրենց տարեկան զեկույցները։ Զեկույցներում ոչ միայն ներկայացվում է կատարված աշխատանքը, այլև առանձնացվում են այն թեմաները, որոնք պետք է հաջորդ տարի դառնան ջատագովական աշխատանքի առաջնահերթություններ։
	Այնուհետև կազմակերպությունը, ելնելով այս թեմաների միջև օրինաչափություններից և նմանություններից, մշակում է կազմակերպության ռազմավարական պլանավորման քաղաքականության ջատագովության հատվածը։
	Տեղի են ունենում թիմային քննարկումներ, քարտեզագրվում են մոտավոր անելիքները և փորձ է արվում յուրաքանչյուր թեմա զուգակցելու արդեն առկա հետազոտությունների հետ, որոնք կարող են հիմք ծառայել տվյալ օրենսդրական փոփոխության փաթեթի մշակման համար, կամ իրականացվում է փաստահավաք աշխատանք շահառուների և նրանց պատմությունների հիման վրա։
	Այնուհետև կազմվում է փաթեթը, որը կա՛մ ներկայացվում է պետական կառույցներին՝ փոփոխության ակնկալիքով, կա՛մ հետագայում դառնում է միջազգային զեկույց և ներկայացվում անդամակցող միջազգային կազմակերպություններին։
	Որոշ դեպքերում կազմակերպությունը զուգորդում է այս աշխատանքը հանրային իրազեկման արշավների հետ, սակայն շատ նուրբ հաղորդակցությամբ, քանի որ անհրաժեշտ է հասկանալ բոլոր կողմերի տրամադրությունները տվյալ խնդրի վերաբերյալ՝ հասարակություն, պետություն, շահագրգիռ կողմեր, շահառուներ։ Հակառակ դեպքում փոփոխությունը կարող է ոչ միայն չընդունվել, այլ նաև սառեցվել։
	Չպլանավորված, բայց անհետաձգելի հարցերը հիմնականում դիտարկվում են առանձին հանդիպումների ընթացքում և առանձին օրակարգով։ Կազմակերպությունը, սակայն, ստիպված է լինում առաջնահերթություն տալ որոշ թեմաների՝ կախված տրամադրություններից, ռեսուրսների հասանելիությունից և թիմի աշխատանքային զբաղվածությունից։
	Աշխատանքային իրավունքների վերաբերյալ որոշակի ջատագովություն իրականացվել է ՓԻՆՔ-ի կողմից, սակայն միայն այն դեպքերում, երբ դա ուղիղ կապ է ունեցել խտրականության հետ և մտել է ՓԻՆՔ-ի աշխատանքային դաշտ։ ՓԻՆՔ-ը նաև անդամակցել է աշխատանքային իրավունքների ոտնահարման դեմ պայքարող աշխատանքային խմբերի, սակայն դրանք առայժմ այնքան էլ ակտիվ չեն։
	Ընդդեմ կանանց նկատմամբ բռնության պայքարի կոալիցիա
	«Դու մենակ չես» կանանց աջակցման կենտրոն ՀԿ
	Սեռական բռնության ճգնաժամային կենտրոն ՀԿ

	Կազմակերպությունը ջատագովություն իրականացնում է պետական (օրենսդրական) մակարդակում և միջազգային լծակներով՝ ներառյալ աշխատանքը տեղի դեսպանների և դեսպանությունների, միջազգային կազմակերպությունների և միջազգային հարթակների հետ։ Այս մակարդակում ջատագովության կարևոր նախապայման են պետության ստանձնած պարտավորությունները և բարեփոխումները՝ ուղղված այն միջազգային կառույցներին և հարթակներին, որոնց հետ կազմակերպությունը համագործակցում է։ Այսպիսով, պետության համար կազմակերպության ռազմավարական ուղղություններն օրակարգային են դառնում ոչ միայն քաղաքացիական հասարակության, այլ նաև միջազգային գործընկերների ճնշմամբ։
	Կազմակերպությունում ջատագովությունն իրականացվում է կա՛մ կազմակերպության ղեկավարի, կա՛մ ծրագրերի ղեկավարի կողմից՝ կախված թեմայից։ Կազմակերպությունը չունի ջատագովության մասնագետ, ինչը բարդացնում է աշխատանքը, հատկապես երբ այլ կարևոր հաստիքները, օրինակ՝ փաստաբանը, ծրագրային և ժամանակավոր են։
	Կազմակերպությունը չունի ո՛չ հստակ ընթացակարգ, ո՛չ հստակ մեխանիզմ, որով իրականացվում է ջատագովությունը։ Մոտեցումները տարբեր են՝ կախված խնդրից և իրավիճակից։ Շատ դեպքերում ջատագովական որոշ հարցեր առաջնային են դառնում՝ կախված թիրախային կառույցի ղեկավարությունից։ Օրինակ՝ եթե Արսեն Թորոսյանը գտնվում է ՀՀ Աշխատանքի և սոցիալական հարցերի նախարարությունում, ապա անհրաժեշտ է անհապաղ ջատագովություն իրականացնել այն հարցերի վերաբերյալ, որոնք գտնվում են այս նախարարության իրավասության ներքո, քանի որ Թորոսյանն ավելի համագործակցող է։ Մեկ այլ իրավիճակում ջատագովությունը կարող է իրականացվել, որովհետև դրա համար կա քաղաքական կամք, կամ դա ծայրահեղ անհրաժեշտություն ունեցող օրենսդրական փոփոխություն է։
	Եթե փորձենք ներկայացնել բոլոր իրավիճակներում մոտավոր կրկնվող քայլերի հերթականությունը այս կազմակերպության դեպքում, ապա հետևյալ պատկերը կունենանք․
	Խնդրի նույնականացում։
	Թիմային հանդիպում և հավանական լուծումների քննարկում ինչպես թիմի, այնպես էլ արտաքին գործընկերների հետ։ Հաշվի առնելով մի շարք հանգամանքներ՝ որոշվում են խնդրի առաջնահերթությունը և ժամանակացույցը։
	Նախարարություններում և այլ թիրախային կառույցներում գործընկերների նույնականացում, որոնք կօգնեն պետական մակարդակով հետևողականություն ցուցաբերել և առաջ տանել խնդիրը։
	Հաջորդիվ կա՛մ կազմակերպությունն է իրականացնում փաստերի հավաքագրում և փաթեթի մշակում, կա՛մ տվյալ կառույցը/նախարարությունն է որդեգրում խնդիրը և շարունակում աշխատանքները ինքնուրույն կամ այլ գործընկերոջ հետ։
	Կանանց աջակցման կենտրոն ՀԿ

	Թեմատիկ քննարկումներ կազմակերպության ներսում և կազմակերպությունից դուրս՝ Կոալիցիաների ներսում կամ ավելի ընդհանուր քննարկումներ։
	Խնդրի հիման վրա աշխատանքային թիմի հետ միասին փաթեթի պատրաստում՝ ներառյալ վերլուծություններ, առաջարկություններ և փոփոխություններ։
	Հաջորդ քայլում «կուլիսային ադվոկացիան» է, ինչն իրենից ներկայացնում է նախարարություններում, ուժային կառույցներում կամ այլ թիրախային պետական կառույցներում կոնտակտային մարդկանց նշանառումը և առաջարկությունները, որպեսզի կազմակերպության մշակած փաթեթն առաջ մղվի։
	Հընթացս, կազմակերպությունը փորձում է հասկանալ արդյո՞ք հնարավոր է խնդիրը լուծել նույն կուլիսներից, թե ավելի մեծ ներգրավվածության կարիք կա։
	Եթե ներսից լուծում գտնելը բարդանում է, ապա առաջնային են դառնում համագործակցությունները մեդիայի և հանրության հետ։ Կազմակերպությունը մշակում է իրազեկման պլան և սկսում կազմակերպել տարբեր իրազեկման միջոցառումներ և՛ շահառուների, և՛ շահագրգիռ կողմերի, և՛ միջազգային գործընկերների հետ։
	Կազմակերպությունը նաև կարևորում է խնդիրների առաջնահերթությունը՝ կախված քաղաքական կամքից, որովհետև ադվոկացիայի դեպքում ամեն ինչ կախված է քաղաքական կամքից, սակայն լինում են նաև իրավիճակներ, որտեղ քաղաքական կամքի կամ հանրային կամքի բացակայության դեպքում էլ որոշ օրենսդրական փոփոխություններ ընդունվում են, որովհետև մտնում են պետության միջազգային պարտավորությունների մեջ։ Օրինակ, «Կանանց նկատմամբ բռնության և ընտանեկան բռնության կանխարգելման ու դրա դեմ պայքարի մասին» կոնվենցիայի ընդունման վերաբերյալ ադվոկացիան կազմակերպությունն այս պահին առաջնային չի համարում, նույնիսկ եթե այն կարևոր է, որովհետև եթե Հայաստանի կառավարությունը ձգտում է եվրաինտեգրման, ապա Ստամբուլյան կոնվենցիան նախապայման է, և առանց հավելյալ կանանց կազմակերպությունների ջանքերի՝ պետությունը ստիպված կլինի վավերացնել այն։
	Կազմակերպության աշխատանքային կազմն այս պահին թիմն ընկալում է որպես ամբողջական և չեն տեսնում հավելյալ մարդկային ռեսուրսների կամ վերապատրաստումների կարիք, որովհետև աշխատանքային թիմն արդեն մասնագիտացել է իր աշխատանքում։
	Կազմակերպությունն աշխատանքային իրավունքների ադվոկացիա չի իրականացրել, քանի որ ռազմավարական ուղղությունը միայն ընտանեկան բռնությունն ու գենդերային հիմքով բռնությունն են։
	Կանանց ռեսուրսային կենտրոն

	Կանանց հետ հանդիպումներ մարզերում, գյուղերում, Հայաստանի այն հատվածներում, որտեղ իրականացված փոփոխությունները պետք է արտացոլվեն, այլապես փոփոխությունն անիմաստ է եղել։ Սա կարող է ներառել գյուղից գյուղ քայլարշավներ, քննարկումներ կանանց տարբեր խմբերի հետ և այլն։
	Այս հանդիպումների ընթացքում առանձնացված թեմաների/խնդիրների վերհանում։ Նույն կերպ՝ ահազանգերից խնդիրների վերհանում։
	Որոշ դեպքերում նաև նույն վերհանման գործընթացը կատարվում է հետազոտությունների միջոցով։
	Խնդիրների վերհանումից հետո Հայաստանի տվյալ խնդրին վերաբերող օրենսդրական կարգավորումների և միջազգային փորձի համեմատություն։
	Փաթեթի կազմում և փաստաթղթերի մշակում:
	Հանդիպումներ և քննարկումներ նախարարությունների և այլ պետական կառույցների ներկայացուցիչների հետ։
	Այնուհետև արդեն գործընթացը շարունակվում է փաթեթի վերանայումներով, շարունակական հետևողականությամբ և մշտադիտարկմամբ՝ մինչ փոփոխության իրականացում։
	ԿՌԿ-ն այն քիչ կազմակերպություններից է, որ զբաղվում են աշխատանքային իրավունքներով։ Իհարկե, ջատագովությունը դեռևս սահմանափակվում է աշխատանքային ոտնձգություններով, կանանց իրավունքների ոտնահարմամբ և բռնության հետ կապված այլ իրավիճակներով, սակայն ԿՌԿ-ն շարունակելու է այս ուղղությամբ ջատագովությունը, քանի որ մասնավոր ոլորտում աշխատանքային իրավունքների ոտնահարումը լուրջ խնդիր է և, ցավոք, պետության համար ոչ առաջնային։
	Հավելված 2․ Կանանց կազմակերպությունների կողմից նշանառված ադվոկացիոն թեմաների ցուցակ
	Հավելված 3․ ՖԽՔ հարցաշար

	b.Եթե ոչ, ապա ինչու՞։ Համարու՞մ եք ձեզ ջատագովությամբ զբաղվող կազմակերպություն կամ ցանկանում եք որևէ պահի զբաղվել ջատագովությամբ։
	Եթե ոչ, ապա ինչու՞։
	Արդյո՞ք բոլոր կանանց կազմակերպությունները պետք է զբաղվեն ջատագովությամբ։ Խնդրում եմ պարզաբանել։
	Եթե այո, ապա որո՞նք են այն առաջնային խնդիրները, որոնց վերաբերյալ    Հայաստանում կանանց կազմակերպությունները պետք է անհապաղ ջատագովություն իրականացնեն։ Ինչու՞։
	Եթե հնարավորություն ստեղծվեր, ինչպիսի՞ ջատագովության արշավներ կցանկանայիք իրականացրել։ Ովքե՞ր կլինեին համագործակիցները։
	Ձեր կազմակերպությունն ունի՞ հստակ մեխանիզմներ, գործիքակազմ կամ մեթոդներ, որոնց միջոցով կարող է իրականացնել ջատագովության աշխատանքներ։ Եթե որևէ նման նախաձեռնության մաս լինեիք, ո՞րը կլիներ ձեր՝ որպես կանանց կազմակերպություն քայլերի հերթականությունը (roadmap)։
	Որո՞նք են այն մասնագիտական/աշխատանքային հմտությունները, որոնց տիրապետում եք և կարևոր են ադվոկացիոն աշխատանքներում։
	Ինչպիսի՞ հմտությունների/ռեսուրսների կարիք ունի ձեր կազմակերպությունը ԳՀԲ և աշխատանքային իրավունքների ոլորտներում ջատագովության աշխատանքներ իրականանցելու համար։ Արդյո՞ք այս հմտությունները/ռեսուրսներն այժմ բացակայում են ձեր աշխատանքում, թե՞ ուղղակի բարելավման կարիք ունեն։
	Որո՞նք են այլ համախոհների դերը Հայաստանում կանանց կազմակերպությունների կողմից հաջողված ջատագովության արշավներ իրականացնելու մեջ։
	Հավելված 4․ ՖԽՔ համաձայնության ձևաթուղթ


